


EJI I\Y ATblHbll-1; TIPErI 

}\33aK,cTaH MarHHTKachrna 50 )l(bIJI TOJI.IJ:bI. IIpe3H.IJ:eHT H.8.H33ap6aeB N24 .IJ:OMHa 
rrerniH.ri:e MepeKeniK rnoiihrn anhrnyhrna K,aThICTbI. MeMJieKeT 6acrnhICbIHbIH, eH.ri:i­
picTi eH,ipre :JK¥Mb1C carrapb1 Kerne TeMipTay.z:i:a )l(anFaCTbI. }\ana T¥PFhrn.ri:apb1 e3 
opTanaphrnaH rnhIH,.IJ:anhrn ecKeH IIpe3H.IJ:eHTTiH, 6¥JI )l(OJIFbI KenyiHe K,yaHhirnTapbI 
6eneK 60JI.IJ:bl. 0TaH.IJ:bIK, HH.IJ:YCTpH51HbIH, anhI6bI - }\apaFaH.IJ:bl MeTannyprnH 
KOM6HHaTbIH.IJ:a K,33aK,CTaH.IJ:bIK, T¥I-J,Fblrn rnOHbIH anbIHY OK,HFaCbl .z:i:gn 50 )l(blJI 6¥­
pbIH 6oJIFaH e.z:i:i. En TapHXbIH.IJ:aFhI eneyni 6enec caHanaThIH con KYH gp 
TeMipTaynhIK,TbIH, eciH.ri:e. AFa TOJIK,bIH Ke3 an.ri:hrn.ri:a, )l(ac ¥PIIaK, K,¥JiaFhrna K,aHhIK,. 
IIpe3H.IJ:eHT H.8.H33ap6aeB aT 6achrn 6ip.ri:eH anFarnK,bI eH,6eK opTachrna Tipe.z:i:i. 
0HhIH, .z:i:a hICTbIK, 6ip ¥5J:CbI - .IJ:OMHa rrerni an.ri:hrna TOK,Ta.IJ:hI. Kerneri eH,6eKTec 
gpirrTecTep, onap.IJ:bIH, 6yriHri i36acapnapb1 KYTirr T¥pFaH e.z:i:i 6¥JI )l(ep.z:i:e. Eip33bIH 
)1(336aii TaHbIII, xan-)l(aF.ri:aii C¥pacTbipFaH En6ach1 MepeKeniK rnoiihrn anhrny 
pgciMiHe K,aTh1cyrnh1 TOIITbI 6acTarr, .IJ:OMHa KepiriHe KeTepin.z:i:i. MepeKeniK rnoiihrn 
any ceHiMi )l(ac ropHoBoiinap Cepreii :>KMypHH MeH H¥PhIM 8nirr6aeBK,a 
KepceTinreH eKeH. E¥JI MiH.ri:erri e3.z:i:epi .z:i:e Tanaii peT aTK,apFaH, K,bip-Cbipbrn )l(eTiK 
6ineTiH aFa 6yhIH ropHoBoiinap an.ri:hrn.ri:a, conap.IJ:bIH, opTaChIH.IJ:aFhI En6ach1 
an.ri:hrn.ri:a rne6epniKTepiH TaHhITbIII, CbIHHaH cypiH6eii eTy )l(ayarrKeprniniri aiiThIII 
)l(eTK13rIC13.IJ:IrlH 1rnTeii ce3iHreH TineyK,op :JK¥PT H33apb1 eKeyrn1H, K,HMbIJibIH.IJ:a. 
}\aHrna aiiTK,aHMeH M¥H.IJ:aii ceHiM eKiHiH, 6ipiHe KepceTiJIMereHi 6ip.ri:eH 6aiiK,an.IJ:hI. 
T'opHOBOHJibIK, MaMaH.IJ:bIK,Tbl MeH,repirr, co.ri:aH K,OJI y36eii KeJie )l(aTK,aH.ri:apbIHa OH 
)l(bIJIFa ~bIK,TaFaH )l(fflTTep yiipeHrniKTl lCTepiHe MbIFbIM.IJ:bIK,TapbIMeH 
cyiiciH.ri:ip.z:i:i. IIIoiihIHHbIH, ~1paThIJIY yaK,bITbIH .z:i:gn aHbIK,Tarr, K,bIII-K,bl3bIJI 
6anK,b1MaHhI acTayrnaFa aFhI3FaH eKeyiHiH, 6¥JI y.z:i:epicTi cgTTi eTKi3reHiHe 
IIpe3H.IJ:eHTTeH 6acTarr 6aprna )l(HHanFaH.ri:ap K,OJI coK,TbI. EaiihipFbI MeTannyprrepre 
)l(ac H33ap6aeBrreH 6ipnecirr 1960 )l(bIJI.IJ:bIH, 3 rnin.ri:eciH.ri:e ochmaiirna anFarn 
rnoiihrn aFhI3FaH rnaK, K,33 K,anrrhrn.ri:a Ke3 an.z:i:aphrna Kene K,anFaH.ri:aii 6oJI.IJ:bI. - MeH 
6¥JI cgTKe Kerr KYH .IJ:aHbIH.IJ:an.IJ:hIM. EyriH epTe Kenirr, g.z:i:erreri ~bIC 6apbICbIH 
K,aiiTa-K,aiiTa IIaHbIM.IJ:aII rnbIK,TbIM. 8cipece, irnTeii TOJIK,YbIM KeH,iJiiM.ri:i 
a6bip)l(bITK,aH.ri:aii e.z:i:i. IIern an.ri:hrna KenreHiM.ri:e 6achIJI.IJ:bI. En6achIHbIH, Ke3iHrne, 
KgHiri ropH0Boii.z:i:b1H, Ke3iHrne rnoiihrn any )l(eH,iJI Me. MiH.IJ:eTiM.ri:i MYJITiKci3 
aTK,apbIII rnbIK,K,aHbIMa K,yaHbirnbIM.IJ:a rneK )KOK,, - .z:i:e.z:i:i H¥PbIM e3iH K,ayManaFaH 
)l(ypHanHcTepre aFhIHaH )l(aphmhrn. 0HhIMeH 6ipre rnoiihrn aFhl3FaH, )l(ac 
~bICrnhmap MeH MaMaH.ri:ap.IJ:bIH, M¥HbIH, an.ri:hrn.ri:a }\apaFaH.IJ:bI.IJ:a IIpe3H.IJ:eHTrreH 
eTKeH Ke3.ri:ecyiHe K,aThICK,aH MapaT ATrna6apoB aiiTK,aH.ri:aii, KOM6HHaTTaFhI eH, 
K,a.ri:ipni MaMaH.IJ:bIK,- ropHoBoiirnhmap K,aTaphrn.ri:a e3.z:i:epiH.ri:eii )l(aCTap 33 eMec. 
EipK,aTapbI }\apK,apanb1, EriH.ri:i6¥JiaK,, H¥pa, AK,TOFaii eH,ipnepiHeH, ochrn.ri:a 
TaF.IJ:bip TOFbICTbipFaH. Eec aFaiihIH.IJ:bI ATrna6apoBTaprna MeTannyprrep gyneTiH 
eypyrnhmap Ke6eiireH. Ayhln epeH.ri:epiHe anhrn eH.ri:ipic eMipre ynKeH )l(OJI 
arnhIIITbI. Kerne .z:i:e conaii 6onFaH. EyriH .z:i:e conaii. MarHHTKaHhIH, K,arnaH.ri:a 
eH,6eKTiH, anThIH ¥5J:CbI 6onhrn K,ana 6epMeKTiri TaFhI 6ip TaHhmy.z:i:a. En6ach1 6¥.IJ:aH 
coH, K,ananhIK, Mg.z:i:eHHeT capaiihrna Kenirr, K,33aK,CTaH.IJ:bIK, T¥I-J,Fhirn rnoiihrn 
anbIHYbIHbII-1, 50 )l(bIJI.IJ:blFbIHa apHanFaH canTaHaTTbl )l(HHanbICK,a K,aTbICyrnhmap.z:i:bI 



K,¥TTbIK,Ta,II,bI. - E¥JI TapHxH MgHi 3op OK,HFa 6yriHri.ri:eii Ke3 a.TI.IJ:bIM.IJ:a. Ewi:aH )l(ap­
TbI FaCblp 6¥pbIH eniMi3.ri:e 6¥pbIH-COI-J,.IJ:bl 6onMaFaH eHepKgcirr a.TlbI6bI .IJ:yttHere 
Ken.ri:i. CapbiapK,a TeciH.ri:eri con T¥CTaFhI rnaFhIH TeMipTay K,a.rrachI K,aiiHaFaH 
eH.ri:ipic ornaFhrna aiiHa.TI.IJ:bI. Ochrn.ri:a T¥HFbIIII rnoiihrn K,Opb1Trrach1 a.TibIH.IJ:bI. 
}\a3aK,cTaH MarHHTKaChI - eH,6eKTiH, eH,ceni ecKepTKirni. Ke3iH.ri:e OT oiiHaFaH, 
:JKYperiH.ri:e )l(aJlblH Ma3.IJ:aFaH a.TIFaIIIK,bl .IJ:OMHa rrerniH 2 )l(bIJI.IJ:a icKe K,OCTbl. 
}\aparraiihIM eH,6eK a,IJ,aM.ri:apbIHbIH, 6¥JI epniri MgH,ri ¥MbITbIJIMaii.z:i:b1. J\a3aK,CTaH 
MarHHTKaChI - xa.rrhIK, 6ipniri MeH )l(acaMIIa3.IJ:bIFbIHbIH, )l(apK,bIH ynrici. M¥H.ri:a 
a.rryaH Typni ¥JIT eKin.ri:epi ~Mhrna eH,6eK erri. Eipniri )l(apacK,aH xa.rrhIK, TeMipTay­
.IJ:bI TaTynhIK, 6eciriHe aiiHa.TI.IJ:bip.IJ:bI. }\apa MeTa.rrnyprmrnhIH, K,aparnaH,bipaFbI 
6onFaH MarHHTKa apK,bIJibI }\a3aK,cTaH KeH,ecTiK KeH,icTiKTeri a.rrhrn HH.IJ:YCTpH5Inb1 
enre aiiHa.TI.IJ:bI. ToK,CaHbIHIIIbI )l(bIJI.IJ:ap.z:i:b1H, eniMi3 yrniH Kyp.z:i:eni Ke3eH, 6onFaHbIH 
6aprnaH,hI3 6ineci3.z:i:ep. KeH,ec 0.ri:aFhI bI.IJ:biparr, K,a.TibIIITacK,aH ~eHiH, 6¥3bI­
nyhIHaH KOM6HHaT K,HbIH )l(aF.ri:aii.ri:a K,a.TI.IJ:bI. Con T¥CTa TbIFbipbIK,TaH IIIhIFap 
)l(aJIFbl3 )l(On - rneTen.ri:eH HHBeCTHIJ;H.51 TapTy e.ri:i. ,[(ep Ke3iH.ri:e K,yaTTbl HHBeCTOp 
Ta6a a.rrFaHbIMbI3.IJ:bIH, apK,achrn.ri:a 6i3 KOM6HHaTThI aMaH CaK,Tarr K,a.TI.IJ:bIK,. E¥JI -
6i3.IJ:iH, MeTa.rrnyprrep.ri:iH, )l(gHe "Apcenop MHrra.rr TeMipTay" KOMrraHH51CbI 6ac­
IIIbIJibIFbIHbIH, )l(eMicTi ~bICbIHbIH, HgTH)l(eci. Ei3 .ri:aF.ri:apbIC ca.rr.ri:aphrn .z:i:a6b1pMeH 
eMec, ca6b1pMeH eH,cep.ri:iK. MeHiH, Tarrcb1pMaM 6oiihrnrna a3aMaTTap.IJ:bIH, 
gneyMeTTiK K,OpFa.TIYbI K,aMTaMaCbl3 eTin.ri:i. I\a3ip .ri:aF.ri:apbICTaH .ri:aMyFa 6eT 
Ty3e.IJ:iK. EniMi3 3KOHOMHKa.TibIK, epney.ri:iH, )l(aH,a 6eneciHe a51K, 6acThI. 2020 )l(bIJIFa 
.ri:eiiiHri I1H.IJ:YCTpH51nbIK,-HHHOBaIJ;H51nbIK, .ri:aMy CTpaTerH51Cbl K,OnFa a.TlblH.IJ:bl. 
"EH3HecTiH, )l(On KapTachi-2020" 6aF.ri:apnaMaChI )l(aCa.rrhrn, :JKY3ere achiphrna 
6acTa.IJ:hI. E¥JI 6aF.ri:apnaMa.ri:a MeTa.rrnyprH.51 ca.rrachI 6achIM 6aFh1rrap.z:i:b1H, 6ipi 
peTiH.ri:e K,apacTbipbrnFaH, - .ri:e.ri:i IIpe3H.IJ:eHT e3 ce3iH.ri:e. Oehl opaii.z:i:a 6onaTThI 
y3.z:i:iKci3 K,¥IO, hICTbIK,Taii MbipbIIIITay )l(gHe K,a.rraiihrnay, coprrbI rrpoKaT eH.ri:1p1ci 
icKe K,OCbIJIFaHbl aTa.TibIII, 2015 )l(bIJIFa .ri:eiiiH )l(aH,a K,OCbIMIIIa K,yaTTap rraii.z:i:a 
6onaThIH.IJ:bIFbIH TbIH,.IJ:ayrnhrnap pa3bIJibIK,IIeH K,a6hrn.ri:a.ri:h1. CTpaTerH51nhIK, )l(Ocrrap 
60HbIHIIIa KgcirropbIH.IJ:a 6onaT eH.ri:ipy KeneMiH )l(blJibIHa 6 MHnnHOH TOHHaFa 
)l(eTKi3y Ke3.ri:enreH. M¥HbIH, e3i a.TlbIIITbIH, TbIHbICbl TbIH,HaH ece.ri:i .ri:ereH C83. 
H.8.Ha3ap6aeB MepeKeniK )l(HHaJibICK,a K,aTh1cyrnhrnap.z:i:b1 )l(aK,CbI xa6apMeH 
K,yaHTTbI. "MeH }\a3aK,cTaH MarHHTKaChIHbIH, 50 )l(bIJI.IJ:bIK, Mepeiini MepeKeciHe 
opaii 6ipK,aTap a3aMarrap.z:i:b1 eH,6eKTeri epeH Ta6hICTapb1 MeH 0TaHhIMbl3Fa 

. . . 
c1H,1preH a.ri:a.rr K,bI3Merrep1 yrnrn MeMneKeTIM13.IJ:lH, )l(OFapbI Harpa.z:i:a.rrapbIMeH 
MaparraTTay )1(8HiH.ri:eri )l{apnbIK,K,a K,on K,OH.IJ:bIM", .ri:err cyiiiHrni xa6ap.z:i:b1 TeMipTay­
nhIK,TapFa a.rrFarn )l(eTKi3reH En6ach1 "I\a3aK,cTaHHbIH, EH,6eK Epi" )l(OFapbI aTaFhI 
6enriciH 6aiib1pFbI 6onaT 6a.rrK,hITYIIIbI ApFbIH )l{ytticoBTiH, Key.ri:eciHe a.TI.IJ:bIMeH 
TaK,TbI. AFa eH.ri:ipic MacTepi BHKTop ,[(epKaqK,a "OTaH", ca.rrK,brn MeTa.rrn Kecyrnici 
BHKTop TKaqeHKO MeH Peceii <l>e.ri:epau;H51CbI }\ap)l(bI-eHepKgcirrTiK TOrrTapbI 
K,ayhIM.IJ:aCTbIFbIHbIH, rrpe3H.IJ:eHTi Oner CocKoBeu;Ke II .z:i:gpe)l(eni "Eapb1c", )1(8H.IJ:ey 
u;exhIHbIH, 6acThIFbI )l{aHac ApbICOBK,a III .z:i:gpe)l(eni "Eapb1c", "Apcenop MHTTa.rr" 
KOMrraHH51CbIHbIH, Herepi MHTTa.rr JlaKIIIMHre II .z:i:gpe)l(eni ",[(ocThIK,", eH,6eK 
ap.z:i:arepi TenereH A.ri:aM-IOcyrroBKe, cyMeH K,aMTaMaChI3 eTy u;exhIHbIH, 6acThIFbI 
AH.ri:peii EereHeeBKe, TeMipTay K,a.Tia.TibIK, ap.z:i:arepnep KeH,eciHiH, TepaiihIMbI HHHa 
BaxHTOBaFa )l(gHe TeMipTay K,a.rrachIHbIH, gKiMi HypKeH C¥JITaHOBK,a "J\¥pMeT" 



op.z:i;eH.ri:epi Ta6h1c eTin.z:i:i. - MeH .z:i:e )l(aCTaHbIMHaH KenerneriM.ri:i TeMipTayMeH 6iTe 
TaMbipnaCTblpFaH )l(aHMbIH. 8Mip K,yaHblIIIbIM.IJ:bl OCbl K,ana.ri:aH, OHbII-1, TbIHbIC 
Tiperi - MeTannypnumbIK, KOM6HHarraH TaIITbIM. On Ke3 aJI.IJ:bIMbI3.IJ:a ecTi. 8pneii 
6epMeKTiri MepeiineH.ri:ipe.z:i:i. 11¥tthIH, e3i eH, aJI.IJ:bIMeH ll¥PC¥JITaH 86iIII¥JibIHbIH, 
KgcirropHbIMbl3.IJ:bl K,on.z:i:arr, wi:aiibl K,aMK,OpnbIK, KepceTirr OTbIPYbIHbII-1,, HHBeCTOpFa 
TaJiaIIIIIbIJI.IJ:bIK,TbII-1, apK,aCbl. ¥3aK, )l(blJIFbl eH,6eriM )1(0Fapb1 6aFaJiaHbIII, "EapbIC" 
op.ri:eHiMeH MaparraTTaJIYbIM - MaFaH 30p MgpTe6e. b¥Jl eypMeTTi Harpa.z:i:aHbl 
T¥I-J,FbIIII IIpe3H.IJ:eHTiMi3 ll¥PC¥JITaH Ha3ap6aeBTbIH, e3 K,OnhrnaH anhm T¥PYhIM -
F¥MbipbIM.IJ:aFhI eH, 6aKhITTbI cgT. MeTannyprrep.ri:iH, ayb1p eH,6eriH 6acTaH 
eTKepreH, Ke36eH KepreH, )l(ypeKKe TyiireH En6achIMbl3.IJ:bIH, 6i3.z:i:i ochrn.ri:aii aTaK,Ka 
naiihIK, Kepyi - 6HiK eypMeT, - .z:i:err )l{aHac ApbICOB Maparrarranyrnhrnap aThIHaH 
aK, aJIFbICbIH )l(eTKi3.ri:i. CanTaHaTThI )l(HHaJibIC COH,bI "MarHHTKa - MeHiH, 
TaF.IJ:blpbIM" TeaTpnaH.IJ:blpbIJIFaH KOHu;eprriK 6aF.ri:apnaMaFa )l(aJIFaCTbl. 
)l{IfHaJIFaH.ri:ap K83 aJI.IJ:blHaH KOM6HHaT, K,aJia eMipiH, 6eiiHeciH Ty6ipni 83repTKeH 
eTKeH.ri:eri 60-rnbI, 70-rni )l(bIJI.IJ:ap )l(aCTapbIHbIH, )l(apK,brn icTepi KepiHic 6ep.z:i:i. 
TeMipTay 6yriH.ri:e TaHhIFbICbl3.IJ:aii )l(aHHarr, K,¥JIIIbipFaH rnaFhIH.IJ:a. 83 a.ri:aMhIH.IJ:aii 
KepeTiH cyiiiKTi IIpe3H.IJ:eHrrepi yrniH K,yaHhIIIITbIH, ynKeHi, TapTy.IJ:hIH, 
K,bIM6aTTbICbl )l(aH,a.IJ:aH 6oii KeTepreH T¥PFbIH yiinep, MeKTerrTep, 3gyniM 
FHMaparrap eKeHiH 6ineTiH TeMipTaynhIK,Tap.z:i:bII-1, K,aIIIaHFbI.IJ:aii aJIFa TapTapnapbI 
6¥JI )l(OnhI .z:i:a a3 6onMa.IJ:hI. En6ach1 K,aJiaFa Kipe6epic 6ac KerneHiH, eKi )l(aK, 
K,arrTaJibIH.IJ:a 6oii KeTepreH MerniT rreH rrpaBocnaBHe xpaMhIH, "HeKe capaiib1" 
CaJITaHaT yiiiH 6apbIII Kep.z:i:i. }\apaFaH.IJ:bl MeTannyprnH KOM6HHaTbl e3iHiH, eKiHrni 
eny 6eneciHe aHK, 6acThI. EKrriH.ri:i eH,6eK ytti o.z:i:att g.z:i:erreri.z:i:eii aJihICK,a )l(aH,Fbipbm 
OTbip. En K,yaThIHbIH, Tiperi .z:i:gcTypni Kern6acrnhIJibIK, )l(Onhrna 6onarraii 6epiK. 
AiiK,bIH HECIIIEAH. TeMipTay. - Cyperrep.z:i:i TycipreH.ri:ep C.EoH.ri:apeHKO 
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