Kazakcran Pecmybnukacer IIpesueHTiHIH
XaHbIHIarel MeMIlekeTTIK OacKapy akaJeMHsICHI

EcimoBa L. A.

KasakctaH PecnybnukacbiHaarbl
MemMnekeTTiKk 6ackapy XXyueciHiH
TUIMAINITi: Teopusa XaHe TaXipube




Ka3zakcTan PecmyOmmkach! IlpeanaeHTiHIH JKaHBIHAAFBL
| MeMJIekeTTik fackapy aKkajeMEACHI

Ecimona I11. A.

KA3AKCTAH PECIYBJIMKA CBIHJIAFBI
MEMJIEKETIK BACKAPY KYMECIHIH TAIMJILIITT:
TEOPHS JKOHE TOKIPABE

Actana— 2010



VIIK 3513647

E 87
'/K{m'raﬂ Pecnyoauxacel Ilpe3snaeHTiHIN KaHBIHAAFBE
MemMaekeTTIK OacKapy aKkaAeMHACHIHbIH

FrianIMH KeHeci yCBIHFaH

Capanumbliap:

omueB Y. XK., «Typan» 6inim bepy KOpnopayusCbiHblY 6uye-
npesudenmi, SIKOHOMUKA 2bLILIMOAPBIHBIH 00KMOPSLl, npogheccop;

MaiiaeipoBa A.B., 5KoHOMIUKA 26LTIMOAPBIHBIY OOKMOPYL, npogec-
cop, «Memnexemmix oicoHe dicepzinikmi 6ackapy» KapeopacviHbly
MeH2ePYWICI,

Kazsak tinige aynaprai: Omipoea I'. 0., hurnonozus ebtnblMOapviHbly
KaHouoamol.

E 87 Ecimora IIl. A. Kazakctan PecnybmukacblHIAarbl MeM-
JEKeTTIK OacKapy JKYHMEeCiHiH THIMIUIIrL: TEOpUA JKOHe TaxKipuoe.
Mosorpadus. — Acrana, 2010. - 425 6.

ISBN 978-601-287-011-4

Monozpagus Kazaxcman Pecnybnuxacvinoazo memiaexemmik 6ackapy
JiCyUeciHiy muimoinizin apmmuolpy macenenepine apranzat. Mynoa Kasakcman
Pecnybnukacoinoazor memiekemmix MeHeONCMeHMNIY OAMYbIHG AUPLIKUIA
Hazap ayoapuiiacsl.

bacoinoim, en andvimen, memiexemmix Oackapy coHe Memaexem-
MK Kbl3Men! CalacblHbly bacuibl J4coHe opma OybIH  MAMAHOAPLING,
2bIILIMU  KbiZMemKepaep2e, MeMAeKenmmik JicoHe ocepziiikmi 6backapy
MYACLIPLIMOAMACHl  MeH — maJcipubecin  3epmmeyuli  oKbimyuibliapea,

ACRUPAHIMMAPEA, MASUCMPAHMmMap MeH CIyoeHmmepze apHanzaH.

J—

KITAMXARA VIIK 351/354
KazakcTan Pecnybnuikace EEK 67.401
TpesuaeHTinin KanbiHLarbl
MemnexkeTtik Backapy agaiemmnsach! |
MYRKTIK Ng é Qﬁ_______

- ~© KP llpe3nnenTinin »aabIHIarbI
MemnexerTik 6ackapy akagemusacer, 2010
ISBN 978-601-287-011-4 © EciMoma II1.A., 2010



Ab3an ynean, apoaxmut Ikem

Ecimoe Anmuvinbexmin pyxwvina

JHCOHE OMIp2ze IKeNZeN, dNtneuimen ocipzeH
aayav aHam 3aypeze apRAUMuIH.



Ma3MYHbI

JCEPECHT ...ttt bbb s 5
1-60J1iM MeMJilekeTTiK 0acKapyAbIH T€OPHAIBIK-
SMICHAMANBIK HETT3IEPH ....oov vttt 7

1.1. MeMuekeTTik 6acKapy TypaJibl OM-TIKipAIH JaMy TapHXHI ...... 7
1.2. MemnekeTTik bacKapy XyieciH 3epTTey JKeHIHIerl

SIIICHAMA-JIBIK KOZKAPACTAD -..evvervvereininieriiinriiiiieasinesicsnneessanenn,
1.3. MeMiekeTTik 6acKapy KyHeCiHIH TEOPHILIK HET13A€epi.... 54
2-peaiMm. MeMJeKeTTiK MeHeZKMEHT OacKapyabIH KaHa

MOJEIE PETIHIE ....vcovvviiiiinie ettt vttt s
2.1. MeMeKeTTiK MCHEDKMEHT TaMyHBIH MOHI MEH Ma3MYHBHI ..... 94
2.2. KazakcraH PecryOnuKkachiHa MEMIIEKETTIK MEHEDKMEHT

JNaMYBIHEIH TYXKBIPHIMAAMATIBIK HETIZAEPL vovvevirrirerrsniiennirinennn, 138
2.3. MeMueKeTTik 6acKapy THIMALUIIT] ’KoHE OHBIH

CATIACEIH OAFAIAY ...ovvriieeerrrenreimereesinnineeresissnreeresscinbnaeeeeeeennnns 169
3-6eaim. Kazakcran Pecny0/iMKacbIHBIH MeMJIEKETTIK

Gackapy KyHecingeri aTKapymbl OMJGK ..o, 183
3.1. MemMneKeTTik oprad 6ackapy HBICAHBI PETIHAE ................ 183
3.2. MeMiekeTTiK KbI3METT1 Dackapy )KOHE KETIIIAIPY ............ 214
3.3. MemMiekeTTik Oackapyaarsl OaraapiaMalbiK-MaKCaTThl
BAC-KAPY +vveeirrererreineeranerereeesaieeanreresinresstseranmeersinescosssneannraresarans 261
3.4. KazaxkcraH PecryOmKacsIHAarbl MEMIIEKETTIK, CalaibIK
)KoHe aMaKTHIK OaFmapiamanap/sl 6ackapy 9/IICTEMeEC .......... 271
4-00iM. Kazakcran PecnydMKachbIHAaFBI MeMJIEKETTIK

Oackapy xkyHeciHiK THIMAUIITIH apTTBIPY XKOJMAAPLI ............ 292
4.1. MeMeKeTTIK OpraHHbIH YHBIMIACTHIPY MOJACHHETIHIH

MaHAa MOAEIIH KAJIBITITACTBIPY ...vvvvvervririererreeareeeeseneersreerserneesnenes 292
4.2. MeMnekeTTik backapy KyHeci THIMIUTITIHIH

KYPBUIBIMIBIK (DAKTOPIAPEL ..cccverrrireereiineieeeresiainrinrnecesasesainennenes 325
4.3. MeMileKeTTiK opraHIapApl THIMII 6ackapy MeH
YUBIMAACTHIPYABIH HETI3T1 IAPAMETPIIEP] ..ovvvvrrvririeeererseeireannnne. 343
KOPBITBIHIBI ....cccoccviriiiiiriinnioniieisinneeeeesaeenisineirneessssssaensnsareeness 357
HalganaHblIFaH 9JOMETTEP TIZMI ......oooovvnviviinnianer e, 373

KOCBIMITATIAP .....ocovirimiiiiiiiiirieccrree e, 385



KIPICIIE

Biz emip cypin kaTKaH YakKbIT — YMTBUIBICKA TOJBI ©3TEpICTED
yakuITel. KoFaMBIMBIZ epekille KMBIH, KoIl JKarJaiija KaWIIbUIBIK-
THl OONBIN KeNeTiH, 6ipak TapuXU TYPFRIIAH anfaHIa aifHAJBNI oTy-
re 60JIMaiiTHIH 9pi KaxeTT! pehopMaHbl JKy3ere achlpya. byn JereHi-
Mi3— 9JIeYMETTIK-CasgiCH eMipJie TOTAIMTapIIBIK )XylieIcH AEMOKPATHAT A,
BKOHOMHMKaJa OKIMIIIAIK-SMIPIIULAIK >XyielIeH HapblKKa OTYyXIH
Xy3ere acybl. Kazipri 3aMaHFeI MHAYCTpHAIBIK KOFaMIaFbl HAPBIKTHIK
KAaTBIHACTAp MEMJIEKET TapalbIHaH THICT1 pETTEYi KaxeT eTeal. XIX-
XX raceIpiap/IbIH 0achIH A MEMIIEKETTIK OacKapy MIHACTTEPI CANAJIBIK
TYPFRIAAH apThIIl, CAaHABIK TYPFRIIaH KYpACICHTeH1 DaHKaIbl.

MemnekeTTik Dackapy >XyYHEeciHIH THIMALUITMH apTTRIPY a3aMaTThIK,
KOFaMABI JaMBITY MEH MeMJIEKeTTI HhIFaWTy, MEMNIEKETTIK OpraHjap
MEH MEMIIEKETTIK KBI3METIIUIEp KBISMETIHIH AlIBIKTBIFEI MEH per-
JTAaMEHTTUIINH KaMTaMachI3 €Ty, KoFaM/la MEMIIEKETTIK KBIZMETTIH
XKAFBIMIBI, OH MMH/DKIH KaJIBIITACTHIPY MYIJECIH KO3[e¢H OTHIpHII
Xy3ere achIpbUIyra THic. MeMIEKETTIK alIapaTTeIH THIMILIIT, eH aj-
IbIMEH, MEMIICKETTIK KbIZAMETIICPAIH KoC10M OLMKTLNTIHE GalinasbIC-
Thl. MeMJISKETTIK OpraHHbIY 1K1 YHBIMIILEUIABIFRIHA, )KYMBLIA OLIETIH-
AiTiHe epekille OackIMIBIK Ocpulefl, oUTKEH] O TIXipude alMacyra,
KBbI3METKEpJIepl OaphIHIIA BIHTAIAHABIpYFa, OIpBIHFall MOIEHHMETTL
TaMEITyFa, MEMJIEKETTIK almapaT KbI3METIHJIET! YUIeCTipydl »KeTil-
HIpyTe BIKHAaJl €Tel ACH canajlajpl.

2030 x. medinri y3ak Mep3iMai JlaMy cTpaTerwichiHa coHKkec
KazakcTanga OMIIIKTIH YII TapMarbIHBIH Oipl peTiHAe aTKapyIibl
OWJIIKTIH JKOFAapFBI OpraHbl - YKIMeT KypeUis! [1]. MeMiekeTTiK cek-
TOp/AL! 6aCKAPYABIH HOTHKEILITT MEMIIEKETTIK pecypcTapibl YTEIMIBI
Ooiryre xkoHe Oackapyra, OH3HECTI KYpPrizy KYHBIH TeMEHAETYTe,
KEKE CEKTOp QJIEYETIHIH 6CYIHE, COHRIMEH KaTap MEMIIEKETTIK KBISMET
KOpCeTY/IiH callachkiHa, KOJI XKeTIMALNr1He 0aHJIaHBICTHL.

KazakcTaH/1a Toyelci3liK alFFaHHaH Oepi keIl Hopcere KOJI XKeTKI311-
11, O1pak ajjia 911 Je aTKapaThIH icTep a3 eMec. byriHri kyri MemuekeT
OacHIBICE Ka3ipri eMip UIBIHIBIFBIHA HKayal OepeTiH THIMI MEMIICKET-
TIK OacKapy XYHeCIH Kypy XoeHIHJe OipKaTap »KyHemnt KagaM >kacallbl,
MeMIEKETTIK OacKapy KYPbIIBIMBI MEH BEJOMCTBOApANBIK YHWIECTIPY



TeTIKTEePiH, 0}0/UKETTIK paciMAepi CHTalIaHIblpy O0HbIHIIA OipKaTap
MiHZIeTTep XKy3€ere achIpbULIB.

OTKeH FachIpAplH 70-KpLTHapblHaH Oactan 9JeMIIK MEMIEKETTIK
6ackapy/da JKaHa MeMJIEKeTTiK 0ackapy HEMECE MEMIIEKETTIK MEHEK-
MEHT JIell aTaJaThIH )kaHa OarbIT 1aiiga Oonapl. by OaFBITTHIH HeET131iH
calylibliap — aMepUKaHABIKTap, Oipak ol YIHOpUTaHUAAA >KaH-
KAKTHl JMAMBIT, KOMAAHBUILABL. Kazakcranga OJECKTPOHIBIK YKIMET
JKOHE <CKalIFBI3 Tepese» Karuaarel cekKuigi «XKana MemnekeTTik
Backapyasin» KeHOIp oIICTEPIH eHrI3y yAepicl O6acTansln ketTTi. Keke
ceKTopra 6acKapy IeMeHTTE Pl MEH KOPCETUIETIH MEMICKETTIK KEI3MET
callacel CTaHAAPTTAPBIH €HI13Y Macelleci Kyml anyjaa. MeMIlekeTTik
KBEI3METILIIEP MEH MEMIIEKETTIK OpraHiap KeI3MeT1H Oaranay Macelieci
epeKIlle OpBIHFa He.

YChIHBUIBIT OTHIpFaH eHOEK MEMIIEKETTIK OacKapy THIMIIIIrIH
Garayiayarbl KYpAeIl Maceaeaepal Tyoereiii menryre 60MaThHHABIFBIH,
OHBl apTTHIPY KYpajufapsl MeH 9[ICTEPIHIH MO €KCHJITH Tajljayra
apHaiirad, O, eH allAbIMEH, MEMJIEKETTIK DacKapy KoHe MeMJIEKETTIK
KbI3MET callacChIHJarbl OacIubl JkoHe opTa OYBIH MaMaHaphiHa, MEM-
JIEKETTIK XOHE JeprilKTI 6acKapy TYKbIpbIMJaMachl MEH TaxipHOeciH
OKBIN-3¢PTTENl JKYpPreH FBUIBIMH KBI3METKEpJepre, OKBITYINELIAPFA,
ACITHPaHTTapFa, MariCTpaHTTap MeH CTYACHTTEPre apHAJIFaH.



1 bOJIIM
MEMJIEKETTIK BACKAPY/IbIH
TEOPUAJBIK-O{ICHAMAJIBIK HEI'I3JAEPI

1.1. MeMJekeTTiKk Oackapy Typajbl oH~ITKIpIiH JaMy TapPHUXbI

MemnekeT KbI3METI Kell KBIpIBl 8pi OJI MBIHaJZaW KONTEereH
FREUIBIMAApPIRIH Talijay oO0BekTicl Oonslm TaOpLIaJbl: MEMIIEKET
)kKoHe KYKBIK TApUXHI, OKIMIIIIK KYKHIK, casicaTTaHy, ¢unocodus,
aJleyMETTaHy, 8JISyMETTIK OacKapy FEUIBIMEL, KaKTHIFRICTAHY XKaHE T.0.
By FRUTBIMIAPABIH 9pKAKCBICH MEMIEKETTIK HHCTUTYTTAp KbI3METIHIH,
ONIap/AbIH KYPHUIBIMAAPBIHBIH, Ma3MYHBIHAIH, GarbIThIHBIH JXOHE T.0.
Genrim O1p acrnekTuiepiH 3epTreial. Mplcansl, cagcaTTaHy MEMIIEKET
IICH CajACH KBIZMETTIH M8H1 MEH 3aHIbLIRIKTApbIH KapacThipaabl. Cast-
CH 2JIeyMeTTaHy MEMIIEKETTIK MHCTHTYTTAapABIH OJIeyMETTIK Heris-
JAepl MEH ONapIblH JKYMBIC icTey KaFWJaTTapbIHbIH, Typiepl MEH
TOCUIJAEPIHIH dISyMETTIK ceOeNTecTITH 3epTrei/l. 3aH FRUIBIMAAPE]
MEMJIEKETTIK OHIIIKTIH )KYMEIC 1CTE€YIHIH KYKBIKTHIK aCIIEKTLUIEPIH 3€pT-
TEYMEH aiiHanbIcafbl. ONeyMETTIK 6acKapy TEOPHUACH! YIUIH MEMIIEKET-
TIK KBI3MET — KOFaMJB!I OacKapy TYpJACpiHiH O1pl, OFaH Tajjay kacay
OCHI FBUIBIM 3E€PTTEHTIH SIIEYMETTIK >KyHe ceKUIIi Kypleli kyHe 60-
BT TaOBUIATHIH ©31H-631 PETTEY 3aHABUIBIKTAPBIHBIH OMOEOaTHIFHIH
aHBIKTayFa MYMKIHJIK Oepemi [2].

AJlaM KBIZMETIHIH Ke3 KeJIreH callaChIHbIH — MEJINIMHA, MOJICHHCET,
OinmiM Oepy, cHopT koHe T.0. — OapiBIFBIHBIH Ja ©31HIH TapHXbl,
KaJelITacy, JaMy >KOJIbI, 9BOJIIONUACH Oap. Ke3kereH KbI3MeTaJaMHBIH,
OHJIIPICTIH HeEMece KOFAMHBIH aca MaHBI3Ib! KAKETTUIIKTEPIHSH TYBIH-
NaH/IpI, OJTaH COH TYPIIl e3repicTep/i 6achIHaH Kenlipe OThIPHII, JaMU-
JBI, Ka3ipriHiH KaXXeTTI 3MeMEeHTi ceKuUIAl OOkl KepiHeal e, Di3iH
KO3 alApIMBI3Fa €JIeCTETYIMI3 apKBLIsl Oonamakka kerexnl. byn ere
KypJeii, 6ipaK eTe KBI3BIK Yaepic. OTKeHAl OUTy JereHiMi3 — OYTIHTIHI
TYCIHY JdHe OoJialiaKkka Kapay YIIiH HaKThl MYMKIHAITIHHIH OOMYEL.

backapy Kaman naiiga 6omap1? AqamM3aT KOFaMbl 0acKapy Ka)KeTTili-
IiH KalllaH Ce3iHil, OCHl KAKETTUIIKTI ICKEe achipy YIIIH aJIFaHiKh
KaJaMBIH KaH yakbITTa >kacaapl? backapy ofaH opi Kapal Kanadl ga-
MbITEI? backapydplH JaMy yAepiciHIe KaHnald esrepictep Oonpi?



By Goc, xaif FaHa cypakrap emec. bacKapy Typaibl Oi-miKipiaepaiH
JaMy 9BOJNIOUHACHH OiTy OHBI THIMIL JKETULNIPY YIUIH KaXeTTi
KefTereH MYMKiHAIKTepAi aHBIKTaiabl. bacKapy TapuXbIH Ol1y MeM-
HAeKeTTiK KbI3MeT MeHeIKepiHIH KoCl0H caHaCBIH KaIBIITacThIpyna,
OHBIH OGOMBIHAA JKAayalIKEepHIIK Ce31MIH OfTyJa, MEMIEKETTIK
KBI3METIIUIEPIiH CTpaTErHANBIK TYPFhIIaH JKoHe KeH ayKbIM/Ia oiaii
6GiJy JarIbICHIH JaMBITYA YIKEH pell aTKapa/pl. Amnaiiyia 613 6y 6eiimM
Gackapy AaMyBIHIAFbl TApUXM YPHAICTEPre KaThICTHI OapiblK Mate-
puanAapiaH TYpalubl JereH oilaH ayjaknpl3. byn - ockl Kesre JeiH
KOJIAHBUIBII Kelle JKaTKaH YFRIMIapra WIbFapMamibLIbIK TYpPFbIAaH
II0JTy, KOPHITBIH/IBI Jkacay FaHa. AJl 0acKapy TapHXhl [aMy YCTiHZE.

«MeMmitekeTTik OacKapy TEOpPHACHD» YFBIMBIHBIH Ma3MYHBIH MEM-
NEKETTIK KBI3METTI OacKapyabl YHBIMAACTBIPY MXOHIHJETrT MEMIICKET
KbI3METIHIH KaFuJaTTapelH KAMTHTHIH FEUILIM MeH OacKapy Toxcipuoeci
peTiHje Ae, 6ackapy memiMIepiH KabbUIIay YAepici peTiHAe Jie, COH-
Hai-aK oSJIeyMETTIK-ODKOHOMHKAIBIK JXOHE KOFaMJIBIK YHAepicTepre
GacIIBUIBIK Jkacay PeTIHAC Jie MEMJICKETTIK ACHICHAC, COJ CHAKTBI
JKEpPrillikTi JeHrelie e KOFaM JXyHeciHJer! aca MaHbI3Abl MeEMJICKET-
TIK IelriMAep KaObigay TETIKTepl peTIHAE KapacThlpyra 60ma/kl.

backapyaelH FBRUIBIMM HETI3AEpl Jell Oackapy ToxXipHOeCiHiH
TEOPHANLIK 0a3achlH KYpaHTHIH, JoJIpeK alTKaHaa, MEMIIEKETTIK
Oackapy ToxipHOeciH FRUILIMH YCBIHBIMIApMEH KaMTaMachl3 e€TETiH
FEUIBIMH OLTIMJTIED JKYieci TYCIHLTeN!.

CasgcH FBHITBIMAA MeMIIEKETTIK OacKapy TEOpHACH YFBIMBIHBIH
KaJILIIITacCybl MEH 3BOMIOLHUACHIHBIH Ka3ipri KezeHJe KalbIITacKaH
TYCiHITI OOHBIHINIA OlpHEe Ke3eHIept aTal KepceTIIe/].

OstHIIK Jepbec 3epTTey cajlachl peTIHIETI MeMIeKeTTiK Gackapy
TEOPHUSCBIHBIH HETI3IH caJlylibl 1prefil HycKkaManap MeH KaFHAaTTap/Isl
asipieyne XIX rachpAbIH asrbl MeH XX FacBIpABIH OachbmHAarsl 6eji-
run Hemic raneiMbl M. BebGepain cidipren enOeri epekie. BeGep
cajgcaT ITeH OWIIKTIH, TOPemUIAIKTIH, MEMICKETTIK allapaTThiH
OacTel cyObBeKTici OONBIN TaOBLIATEIH MEMIIEKETTIH aca MAaHbI3IL
YCTaHEIMAApsl MEH TYXKBIphIMAaMaJIapEIHBIH HETI3r1 0acTaMalibICh
JKoHe YHBIMAACTHIpYILICH! Gommpl. OCH Ke3eHIe MeMIEKeTTiK GacKapy
TeopuAceiH a3ipaeyre B. Buubcon, ®. k. I'ymmay »kone Gacka ma
3EpTTEYINIED eeyl YIeCTepiH KOCTI [2].
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Maxkc Bebepain oplHma, «Ke3 Kejred ycreMaik YHeMI Oackapyapl
Tajgall €TE€TIH KOCIIOPBIH CEKUIJAl, Olp XarnpiHaH, aXaMHBIH MIHE3-
KYJKBIHEIH 3aHIBl TYpAE KYII KONAaHyFa YMTBUIATHIH MEIp3aJiapFa
OarpIHybIHAHYCKay OepyTe, eKIHIN XKaFbIHAH, OChIHAaH O ar BIHBIINTHUTLIK
apKBUIBL KYII KOJ/IaHY YIIIH Ka)keT OOIFaH »KaFhaiia keKe backapy
mTabbsl MEH 3aTTHIK Oackapy Kypajigaphid naiijanaHBII, cCOJl 3aTTapra
HeliK eTyre MyKTax» [3, 648-0.].

- «Opsiaael Tepemulaik» M. Bebepain oMbIHIUa, MBIHagal YFEIM-
Aapabl aHBIKTayFa KeJiIl Tipenemi:

— I9CTYpii OUIIIK (ITaTpHapXanablK, HaTPHUMOHHAIIBIK, CYITAHABIK,
heonanbik);

— XapU3MaTHKAJBIK OWIIIK;

— THIM/1, OPBIHIBI OWJIIK;

—0acKapy sl YHEIMIACTHIpYTFa KaTHICTH OapIibIK KBI3SMET KapaaibiM
onepanusIapra OelmeKTeHe/l;

— YUBIM OWIIKTIH MEpapXIIBIK KaruJaThbIHA HETI3IeIiN Kypbl-
NaJIb; |

— YHBIM KBI3METl «aOCTpakTuli epexenepmiH Oipismi sxykeci»
apKbUILl PETTENEAL,

— MiHC13 Gacnib! arapaTThl ©31He TOH emOip epeKINeliK TaHbITIIAM,
embip anly nmrakslpMaill HeMmece epekile bacrama yKacaMai OacKapalsl,
COFaH CoOHMKeC OJ1 emKalllaH KOHUI-KYHIH Je KoepceTheifl HeMece
eHIKaHal bIHTa-bIKbIIAC Ta OLIIIpMEN];

— TOpemUIAIK ©OacbIM OOIBII KEIeTIH YHBIMAA MXYMEIC icTey
KBISMETKEPAIH aTKaphlll OTHIPFaH KHI3METIHE coiikec KociOu Oimik-
TUIMHIH OOJYBIH Tajlall €Teldi, all KBhIBMETKepllep[diH o3 OeTiMeH
KYMBICTaH KETYIHE 201 OeplnMeyl THic. KpI3MeT JereHiMi3 — MaHcall.

IlleTenaix Oackapy FHUIBIMBIHAA Ka3ipri 3aMaHFHl Dackapy TeopH-
SChl MEH TOXIpPHOECIHIH JaMybIHa €lIeyIl YiieC KOCKaH TOPT MaHBI3/Abl

TYKBIpbIMIaMa >KMHAKTanapl. Olapra MbIHaZall TY>KBIpbIMAaMaiap
XKaTaJbl:

— FBIIBIMH OacKapy;

— SKIMIIIUNK (KJIACCHKANBIK) OacKapy;

— aJaM¥ KapbIM-KAThIHAC II€H MIHE3-KYJIBIK FBUILIMBI TYPFRICHIHAH
Oackapy;

— MaTeMaTHKaJbIK Ko3Kapac TYpFhIChIHAH OacKapy.



CoHpIMeH KaTap Kasipri jkarFmaifia yll FBUIBIMHA OaFrbIT JaMbill
OTHIp: | |

— fackapy MacelleClHE YAEPIC peTIHIE Kapay,

— JKyHe Type KapacThIpy;

— JKaFJadTKa KaThICThI KO3Kapac.

TeXHHKAIBIK IIporpecc eH MallliHa 6H1picl OCHI KYHIe JIEHIH OeH-

Gepekert, Gepekecis, OipeyaeH KOpreHiH FaHa KOUIpill ally, «OypbIHFEI
3aMaHFBD» 9JicTep AapKbLIBI 0acKapbUIBHNI KelreH OYKiT eHmipicTik
yAepicrepll cTaHZapTray MeH Oipi3IeHaipyAl Tamamn erTl. OHJipic
TocinepiH OapbIHIIA JKaH-KaKTEl, YTHIM/IBI €TIEHIHIIE, YaKbIT IICH pe-
cypeTapasl yHeMIeMellinlle, OHBIH opi KapaHFbl THIMIUIIIHIH 6CYIH
KaMTaMachl3 eTy MYMKIH €Mec.

Feumsrmu 6ackapy MekTe6i AKIII-ta XX racwIpAbIH OachlHIa KeH
epic anael. OHBIH Heri3iH canyisl - ©. Teinop. Ternopapin «Feinsmu
bacKkapy KaFMAaTTapbl» aTThl KITaOBl MEHE/UKMEHTTIH  FBIIBIM
MoHe ©3 algplHa Aepbec 3epTTey calnachl peTiHIe TaHbUIYBIHBIH,
MOMEBIHJATYBIHBIH 6acTaybl caHadaJpl. bacKapy TeOpHACHIH >KacayIlbl
backa 3epTTeyliyiepiieH aipipMaluibUIblFbl @. Teliop FalnbIM-3epT-
TeylIlli HeMece OM3HeC-MeKTeNTiH Npodeccophl OoiFaH XKOK, KEpICIHIIE
Taxiprbeci Mol IPAaKTUK: aJlIEIMEH KYMBICIIBL, OfaH COH MEHeKep,
Kelid OoaT KyIo 3aybIThIHAA 06ac HHAKEHED OONIBI.

®. V. Teitnop e31H/1K KYH/IbI €CEIITENl MIBFAPYIbIH MAaTEeMATHKAJIBIK
Tacili, eHOeKKe capainall (AuddepeHiranipl) akbl Tejley Kyiecl, yakbIT
MeH KO3FajJbICThl 3epTTey SAICTEPl (XpPOHOMETpaXK), EHOCK ToculAepiH
OeneKTey XoHe YTHIMIBI €Ty, HYCKaMallblK KapTodkalap »KoHe T.O.
KypaMaac OellIKTeplcH TYpaThIH €HOEKTI YThIMIBl YHBEIMIACTBIPY
3aHJapbl TYpaJbl KaTaH FBUIBIMM O1IIIM XKYHECiH YChIHbI, Oyiiap Keiin-
HEH FBUIBIMM MEHEDKMEHT TETIKTEPI IETEH aTayMeH eH/I.

TeWIopu3M TEOpHACHBIHBIH HETI3IHAE TOpPT FRUIBIMH KaruJaT
(backapy epesxeci) XKaThIp:

— €CKl, TeK Ta3a I[PaKTHKAIBIK >XYMBIC SHICTepiH ayLICTRIPATHIH
FRIIBIMU HEr13 Kanay; ¢HOeKTIH opOip >KekellereH TYpPiH FBIIBIMU
TYPFBIIaH 3€pTTEY;

— KbI3METKepJIep MEH MeHe/DKepIep/Ai FhUIBIMH eIIeMAep HETi3iH-
Je ipikTey, KacibH ipikTey JxKoHe KociOH OKBITY;

— Enb6exr reuteiMH yiBIMIacTeipyast (HOT) ic xysiHe eHTisyme
OKIMIUILIIK KEI3METKEpJIEpMeH Oipecil, BIHTHIMAKTAaca JKYMBIC icTey,

10



— KBI3METKEpJICp MEeH MeHeKepIiep apachIHAAFbI MIHIECTTEPIl (2Ka-
yalKepHIUIIKTL) TCH 2KOHE 91 Oery.

TeitmopuamM — eHOEKTIH KIACCUKAIBIK YATIAEri T'e€OMETPHACHI,
OHBIH aca MaHEI3Abl aKCHOMAacChl, YHBIMARCTHIPYAAFbl YHICCIMILIIK,
IKOHOMHKAJIBIK KOHE IICHUXOJIOTUANBIK TYPFBIAaH N1aiJaIblIbIFEl, MaK-
caTka coMkecTuriri. OHBIH HeTi3ri epexeliepl Kasip Je o3¢KTl.

®. Telnop yceiHFaH FRUIBIMH Oackapy TYXbIpbIMIAMachkl aca
MaHBI3bI 6€TOYpBIC Ke3eH 00BN Ta0bUIIbI, ©UTKEHI COHBIH ApKaChIHAa
OacKapy Jkarral o3 ajiblHa FEUIBIMH 3€pTTEY Catachl PETIH/IC TAHBII-
m6l. TYHFBIII peT IpaKTHK-)KeTEKNIUlep MEH FaJlbIMIap FhUIBIM MEH
TEXHHKaJa NaWJalaHbUIATBIH SICTEp MEH Ko3KapacTapApl YHBIM
MaKcaTTapblHa KOJ KeTKI3y YHIIH THIMAI NaiiianaHyra OONaThIHBIHA
KO3 JKETKI3/1.

MeHeDKMERTTEr1 YUBIMIACTHIPYIILIIBIK-TEXHOIOTHSIIBIK, KO3Kapac
I'. JI. I'annT, epmi-3aieirrel . med JI. Tunbepr, I'. OMepcon, I'. Oopxa
XKoHe backanapIplH eHOEKTEePIHAE OJaH 9pl AAMBII, opic albl.

@. TelnopaplH KOpHEKTI HISKIPTTEpiHIH OIpi aMEepHKaHIBIK HH-
skeHep 'enpn Jloypenc I'annt (1861-1919) kekeneren oliepamusiap
MEH KO3FaJIBICTapFa KBI3BIFYNIBUIBLIK TaHBITKAH XKOK, TVTaC 6HIIPCTIK
vAepicTepMeH aifHambIcThI. O eHOeK eHIMOINIriniy TeMeH 6oy
ceOeOiH KOMBIIATHIH MIiHAETTEP MEH oJlapApl NIeNry daicTepl OYpEIH
XKacaJlFaH MIHIETTEp HETi3iHAe HeMece >XYMBICTH Kajlall OpBIHIAY
KEePEKTIT1 XKOHIHAET1 O1peY/IiH IIKIpi HET131H/IE KaNbIIITacaTRIHABIFIMEH
tycingipeai. [. TaHHTTHIH MiKIpiHIIE, «eH >KaKChI ykacalFaH OYT1HII
koHe OYpPBIHFEI JKYyielep apachIHAArEl HET13r1 albIpMaIIblIBIKTap MIH-
JeTTepAl JKoclapiay MeH Oeiyjae, COHAaW-aK OJIapabl OpPBLIHJAAFaHbI
YIIIH Mapanarrapiel 0elly Tocliiepinze >kaTbhlp». OcCBl KarHAaTKa
cyieHe oTheipeln, I'. T'aHHT MIHIeTTepAl KOO, Mapamarrap McEH
ChIHaKbIIap/sl 0oy KYHeciH »KaHApTy apKbLIbl KoCiOpPBIHAApIBIH
JKYMEIC 1CTEY TOCUIACPIH JKETULIIPY MaKCaThiH KOM/IBI.

I". JI. TaHHT KocimopeIHAap KBI3METIH JKeJesl OacKapy MeH KYH-Ti3-
OelK JKocIapiay calachIHBIH HET131H calylublnapaslg O1p1 00masl; o
OapnblK MacenenepleH OaprIiHma Xabapaap OoIFaHBIHBEIH apKachIH/Ia
)KOCIIaplIakFaH Mocellelepre OaKblIay >KYpri3yre MoHe Kelellek-
Ke KYHTI30eJiK skocmap jkacayFa MYMKIHIIK OepeTid >Kocmapiibl
KecTenepaiH («aHHT KecTellepi») TyTac KYHeciH a3ipnel.
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BacKapy/IsIH FhUIBIMU TEOPUACHIHA 013/11H FaCBIPBIMbI3IBIH 20-)KBLI-
NapHIHA FRUIBIME OacKapyel OenceHnl JKaKTayIUbilap epil-3anbii-
161 Ppodk xoHe Jlmmian I'mabeprrep KOMaKThl ynec KocThl. Ounap
KapanaiibIM 8peKeT JKacay apKbUIBl FaHa Ke3 KEeJreH 1CT1 OpbIHAAYAbIH
OHTAMNBI SAICTEPiH i3AecTipAi. bapibIK apTHIK SPEKETTEPACH aphlLy
HeFYpJIBIM J0J1 XXYMBIC HOpPMaJIapbiH 931pJieyre CeNTIrH THI13ep elli.

®. Tunbepr eH aJFamIKBUIAPABLIH Oipl OOJBII KhI3METKEpIepIiH
apeKeTiH, KUMBLI-KO3FAJIBICEIH 3€pTTey YUK GoToaNnapar NeH KHHO-
KaMepaHBl KOJAZaHapl, Oya OHBIH OIp Me3Tille OpbIHJANaThIH IIaFbIH
KMMbUIJap UMKJIBIHEIH KapTachkl 60JbII TaOBUIATHIH O3iHIK KapTanap
Kacall IIBIFapybIHA MYMKIHAIK Oepl.

AMepHKaHABIK aBTOMOOHIIB Jacay iCiHIH Herisid calrymibsl 'eHpu
dopx (1863-1947) XX r. «Toxkipnbe GunocopUACHIE» KYPYIbUIAp/IbIH
6ipi Gonpl. O e3iHIH «MEHIH eMipiM - MEHIH XKEeTiCTIKTepiM», « ByTiH
JK8He epTeH» CEKiII KiTanTapblHAa KepiHic TallKaH, «(opau3M» JereH
aTayMER TaHBUIFaH TEOPUAHBI oMlan TalThl. OHBIH HETI3I1 epexenepi
MbIHAJIap¥a KeJlill TipeJe/l:

— ap6ip KBI3METKEPAIH KYMBICHIHA XKOFaphl JKaJIaKbl TeJley KaXerT,
Gipak OHBIH ariTachiHa 48 caraT TOJBIK JKYMBIC 1CTE€Yl KaJarajlaHysl
THIC, Oipak 48 caraTTaH apTBIK €EMEC;

— OapiablK MalIHHAJapAbIH JKarAadbl ©Te >KOFaphl JeHIreHje
60JIYBIH KaMTaMachi3 €Ty, oJIapbl KipUIIKC13 Ta3a ycTay, agaMaapIpl
aifHaNaJarbUIapap SKoHe ©3epiH Chliinai Ouryre yipery.

Tyracrar anranga, TeWnopaplH, I'aHHTTBIH, epiIi-3aHMBINTEI
Iunbeprrepmy, DopATHIH X8HEe T.0. CiHIpreH eHOeri TeMeHeri
FBUIBIMH OacKapy KaFHIATTaphIH OEKITYle O0JIBII TaObIIa b

1. Mingetrepai THIMAL OpbIHAQY TOCULAEPIH aHBIKTAY YIIIH FLUIbI-
MH TajIfiay 91CIH KOJaHy.

2. benrui Oip MIHAETTEpl OpPBIHAAYFa HEFYPJIEIM BIHFAHIBI KBI3-
METKepIIepi 1pIKTEl ally JK9He OJIApABI OKEITY.

3. KeIsMeTKepiiepl MIHIETTEPIH OpBIHAAyFa KaKETTi pecypcrap-
MEH KaMTaMachl3 €Ty.

4. OHIMIUNKTI apTTBIpy YINIH MaTepHalIbIK LIHTaJIaH,Z[BIpy.I[BI
KYHen1 api JyphIc KOIIaHy.

5. Kocmapnay MeH Oif elleriHeH OTKI3ill, 3epliesey i Jxeke yaepic
peTiHIe epeKilleriey.
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6. MeHEeIKMEHTTI FRUIBIMH KBISMETTIH ©3 aJiJlblHa JAepOec HBICaHbI
peTinje 6exiTy. MeHekMeHT GYyHKIUANAPBIH KaJIbIITacTRIDY.

OKIMIIUNK OacKapy MekTeOlHIH naiaa OONyEl, €H alpIMeH, AHpU
Mdattonsain (1825-1925) ecimiMeH 6aiIaHBICTEL. AMEPHKAH/IBIK MEHE K-
MEHT TApHXBIH 3epTTeyliepAiH mkipiHme, A, Paitoms XX F. OipiHnu
JKapTHICHIH/IaFE OacKapy FHUIBIMBIHAFEL aca MaHBI3b! TYIFAJapAbH
Oip1 OOJIBIN TaOBIIa eI

O 30 2xpi71 60#B! dpaHIy3a6H 1p1 «KoMaMb0» Tay-KeH oHJIIpY XKoHe
MeTaIUTyprus KoMOMHaThIHAa Oacmel 6onsl, 6ac HacKapyninl nayassl-
MbIHA TaFalsmAaFal catTe (1908 k.) kKoMOMHAT OaHKPOTKA YIIBIpAY
meriuge 6ojca, OTCTaBKara KeTep KE31HJAE OSKIMIILHNK, TeXHWKaJBIK
JKOHE FEUIBIMHM KaJplapbIMEH aThl MIBIKKAaH €H KYyaTThl (paHnys
KOHIEpHEpIHIH OipiHe aiiHangsl. O3IHIH Kell XBbUIFEl OaMKaraH
naBIMIayaapbH KMHAKTal keie, A.daliolb e31HIH «SKIMIILTK TEOpHs-
CEIH» oiyan TanThl. OCBl TeOpHsiFa apHaAJFaH OHBIH alFalllKhl MaKalachl
1900 >xp1161 6aCEUIBIT MIBIKTHL, an «KamTsl xKoHe eHEepKaCIITIK bacKapy»
aTTEI KiTaObl 1916 JXBUIBI JKaphIK KOpA).

by MeKTenTIH UieAnaphld JaMbITY1a YABIM KbI3SMETIH KEH ayKbIMJIa,
KeJeleK TYPFBIChIHAH KapacThIPBIll, YUBIMHBIH, Kbl CHIIATTaMackl
MeH 3aHJBUILIKTaphIH TYTac aHbIKTayFra YMTRUTFaH JI. YpBuK, J[. Myan
JKOHE T.0. YIIKEH poJl aTKap/pl.

OKIMIIJIIK MEKTENTIH aBTOPJIAPBIHBIH ©3ICPIHIH MAHCAUTBIK ©Cy
JKOJIBIH KapamalbIM JKYMBICHIBIIAaH OacTan, YHeIMABI OacKapy Typa-
Bl TYCIHIKTEPIHE OCHI MaHCalTHIK 2KONAAPEI CO3CI3 dcep eTKeH Ten-
nop MeH I'miabepTTiH FHUIBIMH OackKapy MeKTeOlH KypymbUiapAaH
allLIPMAaIIBUIEIFR] YIIKEH OH3HeEcTe JKoraphl Oackapy OybIHIApPBIHBIH
OacimsIapsl pETIHAE TIKEIeH TaXipuoenepl 60apl.

OKIMIINIK Oackapy MekTebiHiH MakcaThl OackapyaslH amOedarn
KaFMJZaTTapblH Kypy OOJBII TaOBLTABI, MEKTENT! KYPYHIBLIAPIBIH
nikipnepi OoiplHIIa, OYJl KarujaITapra CYHMEHICH ><aFjdaija yHbIM
CO3C13 JKETICTIKKE XKeTell. byl MeKTen TY)KbIphIMIaMaCBIHBIH HET13ri
epexkenepiHiy 0ipl «bacKapy KaruaaTrrapbDy 60T TaObUIaE.

Backapy KaruIarTapbl AereHiMI3 —0acKapy )KyieciHiH KYPhLUIYbl MEH
MYMBIC ICT€YIH aHBIKTaNUTHIH HET13I1 epexenep; Oackapy THIMAUITIH
KaMTaMachl3 €TeTIH CaKTATYbl KaXKeT MaHbI3/[bl TAJIAIITap.

YHBIMIBI apHaiBl KBI3MET TYpi 9pi epeKinie 9KIMIILIIK )KYHe peTiH-
ne Kapactbipa api @.Teiutop/piH opOip KBI3METKEPA1 HIHTAIAHABIPHITL

13



OTBIPYFa KAaTBICTHl KaFMIATTapbIMEH 63 HICANaphIH caﬁxeCTeH,uipe
oTeIpein, A. ®aiions xorFapbl 0acKapy OyBIHBIHBIH KbI3METIHE KaTHICTHI
MbIHagaii 14 KaruaaTThl TYXKeIpbIMJal KepceTTi {4, 20-41-6.]:

1. Enbek Oemiuici, SFHH OacKapy cCUNaTHLIHAAFbI, COHJIak-aK aTKa-
pYIIBl CHIATTaFbl OaplIbIK eHOeK TyplepiHE COMKEC JKYMBIC KYIHIH
THIMJII TTaiallaHy YUUH KaXeTTl MaMaHIbIKKa Jaspiay.

2. bunix oHe Kayankepmunk. A. PaiolbAblH MKIpIHOIE, OWIIK
eH JKayalKeplIUTiK e3apa OaHIaHBICTHI, JKayalIKePHIUHK JACTCHIMI3
GWIIKTIH cangapsl Goibln Tadslmagsl. O Ouiik pecMM (aTKapaThiH
KbI3METKe HETI3JENreH) XoHe Keke (AKbUI-OMBIHBIH, TOXIpHOECIHIH,
OYpLIHFGI KBI3METIHIH BIHFaHBIHA Kapad KaJbI[ITAaCKaH Jaribliap
JKMBIHTHIFBIHAH TYpaThiH) (haKTOpapaH Typaabl el eCeIrTen .

3. Teprin. TopTin nereHiMi3 MIHACTTUIIK, BIHTA, XKIIepPJUlK IMeH
CBIPTTail CHIANACTHIKKA €cenTeNreH KeJICIMAEpAl ChIAIay €N TYCIHE
oTeipbin, A.Daifons TOPTINTI ycTaln TYpy YUIH OapablK JeHreiae
JKaKChI OaclIbUIapABIH 00JIYEI KaXKET JAEIl aTall KepceTel.

TopTinTi HBIFAWTY MaKcaTbIHAa KoOJI acTBIHAAFBIJapFa acep €Ty
KYpaapblHEIH IMIHACT] eH napMerjici Aen A. dalonb 0acTHIKTHIH
keke OachlHBIH KacHeTTepl MeH YIriciH ecenredl. OHBIH TYCIHIrI
OoHBIHIIE, erep OacHIBIHAIH 31 THAHAKTHL, MYKHAT 00/ica, SIIKIMHIKE Je
KYMBICKA KeNIirin Keiryre 0arsUibl 6apmac eal. Erep Oacmnl 6aTei, o3
IcIHe DepuIreH Oolica, OFaH KapaMarbIHAAFbUIAp €MIKTEH/I, YKCAFBICH]
Kellel, erep o1 >KYMBICThl OpHbIHa KOs alaThIH, AYPHIC KYpPri3eTiH
boJica, oHAa O KbISMETKEpJIEPl A€ ©31HIH JKYMBICHIH JKaKChl Kepyre,
bIHTA-bIKBIIACKIMEH ICTEYTE MOXKOYpIIeHl.

Bipak *aMaH 9feT Te KYKIallbl AepT CHAKTBI, Te3 yFaapl. On
JKOFAphIIaH ToMeHre Oeplile OTBIpLIN, Keiie OapiapiK afaMra Aa 3HsIH-
A1 KEP1 CEPIH TUF131M, KaFBIMCBI3 JKaF/Jailapra ajbll Kee.

4. Napa 6acisisiK. A. @aitonbapH HikipiHmie, Zapa 6acIIbUIBIKTHIH,
aNKaJIbUIBIKICH CAJIBICTBIPFAHIAF bl PTHIKIILUIBIF bI— OHBIH KO3KapacTap
O1pmirid, ic-KHMBLI Oipiirid, 6acKapybLUIBIK OipJIriH KaMTaMachi3
eTeTiHAIriHAe. COHABIKTaH 1a oHla 6ackiM 601y YpXici bap.

5. bacmpLIHIK skacayiarsi 6ipiik. Bip FaHa opTak MaKcaTTeI Ke3IereH
KbI3MET TYpJAEpiHiH Oip raHa GacmbIicsl Gonyra api o1 GipeIHFail 3Koc-
napzel OacIIBUTRIKKA anyFa THiC. Eki »aKTel, Kocaplbl GacIIBUIBIK
GYHKUMANAPIBIH ©3iH-631 aKTaMalThIH, Heriscis apanacybIHbIH, calia-
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pBIHAH XoHe OenMIelep apachlHAAarsl GyHKIMAIAPIB! aKbIpaTyIbIH
KeTUIMEreHAITIHEH TYBIHAAYBl MYMKIH, OyJI TEK apTHIK HO9pce FaHa
eMec, COHBIMEH Oipre on MeimiHme 3UAHAB 1a. OHBIK IIKIpIHIIE,
9JICYMETTIK OpPraHM3M OCBHIHJAN KaFmakaapasiH Oipae-OipiHae e ekl
yaait 6acKapyra GedimMere alManpl.

6. JKeke Myanenepiy opTak Myaaeaepre 0arsiHybl. KpI3MeTIHIH
HeMece KBI3METIILIep TONTaphIHBIH MYAACEPl KOCIITOPEIH MYIICCIHEH
JKOFaphl TYPMAayhl THIC; MEMIIEKET MYUIEC] a3aMaTTHIH HEMeCe a3aMart-
Tap TOOBIHEIH MYIENepiHeH JKOFaphl OONyBI THIC... blp Kaparanja,
Oy epeXkeHi ecke calyAblH KaXeTl JKOK cekinal. bipaKk HalaHIpBIK,
aTaKKYMapJblK, ©3IMMUIAIK, JKalKayJbIK, 0acka Ja ocall KacHerrep
MEH KYMAapibiK, KOpCceKbI3apibIK aJaMIap/bl ©31HIH Kapa OaCBIHBIH
KaMbl YIIIH OpTaK MYIIenepdl eleMeyre, ecCkepMeyre HTepMeneial.

7. Couinelk Oepy, keTepMmeney. EHOEKTI BIHTaJaHIBIPY d4ICTEpi
91111 OoNIyFa apl KbI3METKepIep MeH XYMBIC Oepyluiiep oaH d6apuin-
11ia KaHaraT aJIyFa THIC.

8. OpTanblKTaHbIpy. « BHIIKTI OpTaJIBIKTAHARIPY» TEPMUHIHE XKY-
rinoei-ak, A. ®aiiob OUMIKTIH MIOFBIPJIaHY HeMece OBITHIPAHKBUILIFSI
Topexkecl Typansl aiTazel. Kall HYCKaHBIH «€H JKaKChl OpTaK HOTHIKE
OepeTiHIH»Y HAKTHI JKaFJaiiap aHBIKTAUTHIH 00JajIhl.

9. XamrackaH Tiz0ek, srHH A. PalolpabIH aHLIKTAyhl OOMBIH-
mWa, €H »KOFaprbl IICHACIUICPACH €H TOMEHII MIeHAeruiepre AcHiH-
ri «0acTHIKTap TI30eri», onapaaH 0ac TapTyABIH Keperl XokK, O1pak
erep aca MYKHAT 3epTT€Y 3HAHBIH THUTI3eTIHAEH Ooiica, Oyl TiziMial
KBICKapTyFa 0oJadpl.

10. KunakbUIBIK, SFHH «0opiHiH (9pKIMHIH) ©3 OpHBEI Oap, Gapi
(9pKIM) ©31HIH OpHEIHAA.

11. Ok, OKIMIIUIIK MIepCOHANABIH afalIbIFbl MEH IUBIHAKBI
OepUIreHIITIH KapaMaFbIHOAFbUIAphIHA JeTeH KYpPMETI MeH Ol
KapbIM-KaThIHACHI apKblJlbl OaFaiayra THIC.

12. TlepcoHanaplH >KYMBIC OPHBIHBIH TYPAaKTBUIBIFEL A. danols
KaJpJliap TypaKTaMaybIHBIH HIaMaJlaH ThIC 00nyBl Hamlap OacKapyIsIiH
cebebdi Ae, con CHAKTHI camgapbl Aa 60Tyl MYMKIH JEll ecenTei/l,
OChIFaH OaiIaHBICTHI ON KaHJal Kaylll-KaTep TYBIHHAWTBIHBIH >KOHE
MYHBIH KaHJIall 10BIFBIHFA OKeNEeTiHIH KepceTin Oep/l.

13. BactamamsuibIK gerediMis, A. @aioisapIH aHBIKTaMachl OOHBIH-
1114, )KOCIIAp/Ibl alJIBIH aJia OHJIAIl aly JKoHe opbIHAay. byai ety «ap0ip

15



oliail GLIeTiH aJaMJa KaHaFaTTaHy Ce3IMiH TYFBI3ATBIHIBIKTAH», OJI
KapaMaFbIHAaFbUIapEIHEIH 03 0acTaMajlapbiH Ou1Alpy MYMKIHZITIHE
e GOMYBI YUIIH OKIMIILIEPAl «OKeKe OaChIHBIH aTaKKYMapIIbIFbIHaH 03
bIKTUSAPBIMEH aphlIyFa» MIAKbIpaibl.

14, KopnopaTHBTi pyX, SIFHUH «KYIU - OIpIIKTE» KaFUAAThL.

A. aitonp onepaunsuiapblH MBIHaZai 6 Typil ToOBIH Oeim
KOpCeTTi: TEXHHUKAIBIK, KOMMEDIHAILIK, KapXKBUIBIK, CaKTaHIBIPY,
ecenke any, oKiMIIUTiK. FanbIMHBIH MIKIpiHIIe, OYII ollepauys Typiepi
Ke3 KeJreH KocillopbIH/Ia )KYMBIC icTel Il api e3apa Oip-O1piHe Tayeni
OONBIN TabBLIABI.

OKIMIOITIK ollepalsaIapslH A. Palollb )kocnapiay, YHbIMAAcThIpY,
Herizmey, 6aKblIay AKoHe YHIIECTIpY olepaluMsiaphl Ael 0ol

OKIMIIIJIIK MEKTE0! OKIJIJIEpIHIH MEHEDKMEHT TEOPHACLIHA KOCKaH
Herisri yineci Gackapynel ezapa 01p-OipiMeH OaHIaHBICTRI (QYHKIHA-
JlapAaH TYpaTslH aMOeban yAepic peTiHAe KapacThIphIil, OacKapyIsIH
HETI3r1 KaFMAATTAPBIH Kalaybl O0IBIT TaOBULALI. OKIMIIUIIK MEKTE0IHIH
oKkingepi Oackapyasl ©01eH ONNACTBIPBIIFAH FHINLIMU-BICYMETTIK
KbI3METTIH epekille Typl peTiHJIe aHBIKTayl OTBIPBIN, OYKUI YHBIMHBIH
61p Kyiere KeaTIpUIreH 0acKkapy TeOpHACHIH TYKBIPbIMAAIB.

30-50 xox. Bareicra YHBIM THIMILUIITIHIH HETI3T1 KOMIIOHEHTI 00-
JIBIT TaOBUIATEIH aJaM (paKTOpPBIH JKETKLIIKTI JIEHIeH/le ecellKe ajMai-
THEIH KJIACCHKAJIBIK MEKTENTI ChIHFa ajly HOTHIKecIHJe Iaiaa OosraH
«HEOKJIACCUKAIBIK» MEKTEN KCHIHEH KaHaT MXakIbl.

Backapy/arsl MIHZETTepAl OpbIHAay aybIpTNAJBIFBIH aJaMIap
apachIH/IaFbl KApbIM-KaTBIHACKA ayAapy aJaMIbIK KapbIM-KaTBIHAC JKa-
cay MeKTeO1H epeKiIeneHTiH Her13T1 cUIaTTaMa OO0l TaOkIas].

byn mekrtenti Kypyimbulap dackapy YAepiclHAETi ajlaM OajachIHbIH
MIHE3-KYJIKbI TypaJTbl FBLIBIM — IICUXOJIOTHS MEH 9JIeyMeTTaHy MKeTICTIK-
TepIH NaHjanaHIpl. «AaMBIK KapbIM-KaTbIHac JXKacay» MeKTeOiHiH
asceiiga M. DoJuleTT MEHEHKMEHTT] KYMBICTBIH OPBIHAAIYBIH OacKa
aZlaMIap/bIH KoMeTIMEH KaMTaMackl3 eTy el aHbIKTaabl. . Maiio ajgam-
JIap apachIHAArbl e3apa KaphIM-KaThIHAC KYIIHIH KeOiHece 0acIubIHBIH
KYII-KIrepl MEH MarepHaijplK BIHTAIAHABIPYJaH 4 achlll TYCETIHiH
Oaiikaral Ilcuxonornsaa agam daxTopsl xen Gackapy Kyilecine >kata-
TBIH JKEKE TYJIFa, TOI, Y)KbIM, KoFaM TYCiHLIeal. HerypibiM HakThIpaK Ked-
CeK, OyJl [ereHiMi3 ~ «aZaMIapabIH IIKi d1eMi, JKaB-TyHHEC], OJIap/IsH
KaXETTUIKTepl, MyIeNepl, YCTAHBIMAAPEI, acepnepi xkoHe T.06.».
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[Ilamamen anranga S0-XKeUIDapAbIH afgFbIHAaH OacTall aJaMOBIK
KapbIM-KaThIHAaC kacay MeEKTeOi «MIHe3-KYJIBIK FHUIBIMIAPED MEK-
TebiHe Kapal e3repidl, OHBIH HETI3rl TYXHIphIMIaMackl ajamaap apa-
CBbIHAA ©3apa KaphIM-KaTbIHACTAp OpHATY OIICTEPl €Mec, TyTacTau
aJlFaHga, MIHE3-KYJIBIK FBUIBIMAAphI HET131HJIE JXXEKe KBIZMETKEpP MeH
YHBIM JKYMBICHIHBIH THIMIUITIH apTThipy Oonmel. byn OarbITThIH
HEeFYpJILIM KepHekTl exulaept Pencuc Jlalikepr, [lyrnac Makrperop,
AbGpaxaMm Maciioy a/IeyMETTIK 63apa KapbIM-KaTEIHACTHIH, HET13AEYIIH,
OWIIK TIeH Oe€Jlell CHIATBIHBIH, YUBIMAACTBIPY KYPBUIBIMAAPBIHGIH,
yHEIMJIap/IaFbl KapbIM-KaThIHACTAP/IBIH, JIMAECPIIKTIH Op alyaH aclek-
TITIEpiH XdHe T.0. 3epTTell.

«MiHe3-KYIBIK» MeKTeOiHIH OacThl MaKcaThl €H OpTaK CHIIaT-
Tap TYPFBICHIHAH KapaFaHJa KbI3METKEpre o3 MYMKIHIIKTEpIH Ce31HE
OiLTyiHEe >X9HE NILIFApPMAIIBUIBIK SJIEYeTIHIH allBIIyblHA KOeMEKTeCY,
aJaM pecypcTapbl THIMALUTITIHIH apTyhl eceOlHEH YHBIM THIMJIUIIIIH
apTTHIPY OOJNJIEI.

Mine3-KyauIK, MeKTeOIHIH KOPHEKTI oKiIl, «X» koHe «Y» Teo-
pHACHIH a31piiereH - J{yrmac Makrperop (1906-1964). byn teopusra
collKec KbhI3METKepJIep[iH €K1 TYPIH, I9JipeK alTKaHIa, KBISMETKEp-
Jepre JICTCH KO3KapacThIH €Ki TYPIH KOPCETETIH 2 Typii bacKapy Oap.

«X>» THIITI YHBIM YILIH MBIHAJIai Oenriiep ToH:

— J)KYMBICTHI JK€K KOpy aJaMHEIH OoiibIHA aTa-0abachIiHaH OeplireH,
0JI 3KYMBICTaH KanIyFa ThipbiCapl;

— JKYMBIC ICTETIC]1 KENMMETEH/IIKTEH, afamaapansid 0ackiM Gemiri Tex
MaXKOYpJIey apKbIIbl, OYHPHIKTHIH keMeTiMeH, 0aKplay MeH JKazanay
KAayITIHEH CAKTaHBII, KAXKETTI IC-9pEKETTEP HKacayhl ;KoHe YHBIMHBIH 03
MaKcaThIHA JKETY1 YIIIH KaXKeT THICTI KYII-KIrep )KyMcaysl MYMKIH,

— aJaM e3iH OipeyaiH OacKapraHbl AYpHIC JeN ecellTeiIi, o3iHe
XKayalKeplIlJlK aIFbIChl KeJIMEHi, OacKalapMeH calbICTHIpFaH/aa
MAaMIIBLIIBIFSl IIEKTEY/Il, KeYASMCOKTBIFBI JKOK, KayiIici3 KaFaaija
OOJIFBICHI KEJIC/].

Kepicinme, «Y» TeopHACHIH KYpalTHHIAP:

— aJjlaM YIIIH >KYMBIC YCTIHJE SMOIIMOHAIABIK Kal-KyiiH OLiaipyi
MEH Tep Teril, KYII >KYMCaybl McijinnIe TaOury OOJBII caHaJNabl.
Xymsic icTerici kelMey aTajiaH OepulreH TYKBIM KyalaHTBIH KacHET
Oonbin TaOBLIMaNABl. AllaM JKYMBICTEl €HOeK >KkarjaWbiHa Kapai

KaHaraTTaHy HEMeCe XKa3alay KO3l PeTIH/IE KaObULAay b MYMKIH;)
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— yiHpIMFa KaTBICTBl JKayamKepIIIK I[I€H MiHAeTTeMeaep eHOeK
HOTIXKECI YIIIH OeplieTiH ChIWIBIKKA, KeTepMelneyre OalinaHbICThI.
AaMHBIH ©3iH-031 KepceTy KaKeTTUIKTEpIH KaHaraTTaHAbIpYMeH
GaiiaHLICThI 00JIATHIH CHIAIBIK HEFYPIIBIM MaHBI3ABI O0IMAK;

— Genrixi 6ip TepOue alFaH afiaM TeK ©3iHE HKAyalIKEPIILIK alxyra
FAHA eMecC, OFaH YMTHUTYFa [a JaMbIH.

«Y» TeopuAchlHa KaTBICTBI Makrperop axamIapasiH 0achiM
KOIMIUITIHE YibIM Mpo6iieMachlH MIENly YUNH ©3IHIH ToXIpHOECIH,
OimiMi MeH KUAIBIH IafifalaHy TOH €KEHIH aTall KepceTTl, alai-
[Aa Kazipri MHIYCTpHANIBIK KOFaMHBIH aJaMHBIH 3HATKEPIIK JKOHE
TICMXO(H3UKATBIK SICYeTiH NaiilalaHyEl TOMEH JAeHreHIe.

JI. Maxrperop «Y» TypiH Oackapy HEFYpPIBIM THIMIIPEK JereH
KOPHITBIHBIFA KeNi, COHTIN o MeHeMXeplep/iH MIHAETTepl KBI3-
MeTKepre YHBIM MaKcaTblHa KOJI JKETKI3y YIMIH OapiblK KYII-KIrepiH
KYMCai OTBIpPBITI, COHBIMEH Ol1pre o31HIH JKeKe MaKcaTTaphlHa Ja KOl
KETKI3e alaThIHAAN sKaFAal TYFBI3Y ACIl CaHalpl.

MeHemKMEeHTTEr1 OMXEBUOPHUCTIK OaFBITThIH JaMYbIHA «KaXKETTI-
JTKTep NHpaMUAACKDy peTiHAe Oenrun KaXeTTUIKTEP TEOPHACHIH
a3iplereH, KeliHHeH MeHeKMEHTTe e, MEMIICKETTIK OacKapyla jJa
KEHIHEH KoJIJlaHbIc TallkaH Abpaxam Macnoy (1908-1970) ynken ynec
KOCTHI. A. MacloyaplH 1IMiHE ColiKec, alaMHBIH HepapXUAIBIK PETIIEH
OpHallaCKaH KaXeTTUIIKTEp1 KYpAeii KYpbUIbIMHAH TYpa/Ibl, MEHEKED
OYII KameTTUIIKTEpl aHBIKTAIl, THICTI HETI3ACY SICTEPIH KONIAHYHI
THIC. A. Macioy 0yJ KaXeTTUTIKTep/Ii HeT13Ti (TaFaMFa, Kayilci3TiKKe,
©31H-631 JKaFBIMABI Oaranayra ®He T.0. JereH KaMeTTiOiK) >KoHe
KOCEIMIIIa HeMece MeTa-KaKeTTUlKTepre (9AUIRIKKE, HWIUTIKKeE,
TOPTINKE JKOHE BIECYMETTIK OMipHiH OipiiriHe JereH KasKeTTilliK)
Oenzi. A. MacnoynplH MiKipiHIle, afaMBBIH HETi3ri KaXeTTUIKTepi
TYPaKThl, ajd KOCBHIMIIA KaXKETTLIIKTEpl e3repill oTelpaibl. MeTa-
KaXCTTUNKTEPIIH KYHABUIBIFEL Oip/iel, COHMBIKTAaH olapia HepapXus
KOK. Herisri Kaxerrikrep, Kepicinmie, «ToeMEHHEH» (MaTepHAII/IBIK)
«OKOFapBIFa» (pyXaHH) Kapail MepapXMsUIbIK KarugaTKa coMKkec op-
Hajacaipl: 1) QU3HONOTHANBIK JKOHE CEKCYyalaBIK KaXeTTUIIKTED;
2) 3K3UCTEHIMAIBIK KaH(eTTlJIlKTep — TIPINNIK €Ty Kayilci3Oirige,
€pTeHIl KYHre JereH CeHiMiHe, eMip Cypy KaFJaHlapBIHBIH TY-
PaKTBEUIBIFRIHA, Oenruli Olp TYPaKTHUIBIK IE€H aiHaldaJarbl COIH-
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yM/IBI PETTEYTE JereH KaXeTTUIIKTEP, al eHOeK cajlachIHa — KeImuii
KYMBICTIEH KaMTBUIYBIHA, >Ka3aTalbIM jKarJaHiapJaH caKTaHIbIpyFa
Xo9He T.0.); 3) aneyMeTTIK KaXeTTUIKTEep — Y)KbIMFa, KaybIMFa Oepi-
MYIIUTIK, OHBI JKaKCBl Kepy, OacKajlapra KaMKOPJBIK Jcacayra JKoHe
e3ige KOHII ayAapTyFa, Olpiecin eHOekTeHyTe;, 4) Oelienre KaTHICTEHI
KaKeTTiIKTep — «Oelrini, MaHbI3Ab» aJaMaap TapalnbslHaH KYpMeET
'KopyTe, KbI3MeT 0abpIHI2 ecyre, Maprebere, OeHIMALIIKKE, JKOFaphl
Oara anyFa, 5) pyXaHH KaXETTUIIKTEp — IIBFapMallUbUIGIK APKHUIbI
031H-631 KOpCETYI'e JEreH KaKeTTUIIKTep.

Herisri KaXeTTUlIKTep (HUIOTCHETHKANBIK TYPFHIAAH, AFHU alaM-
HBIH, ecel0 JICHreMlHe Kapall >XoHE OHTOTCHETHKAJBIK, SFHH ONap/b!
UHUBHITIH 9JIEYMETTIK TYPMBICHl YIIH Ka)KeTT1 JKarJaiap peTiHie
icke achIpy IIaMacheiHa Kapaii OipiHEH cOR OIpi KeJCTiH Heri3eMenl
aybICTIANBUIRIKTEI OU1Aipent. Herisri KaKeTTUNIKTEP/IIH alFamKsl 2 TYpiH
e31HIH Hepapxusicel Ooiiprama A. Macnoy Oactanksl (Tya GITKeH), ai
KaFaH 3-eylH — eKiHum (Kype maixa OGosran) aen artagpl. Mepapxusd
KaFHIAaThIHA CoMKec, opOlp ’kaHa JACHIeM/IlH Ka)KeTTUIKTepl WHIMBHI
YIIIH TEK aJAbIHFBl CYpPaHBICTaphiH KaHaraTTaHAbIpFaHHAH KeHIH FaHa
e3ekTi Oonampl. A. MacioyIbIH KaKeTTUIKTEP TEOPHACH €HOEKTI Herl3-
Jeyre apHaJIFaH KeIrrereH Ka3ipri 3aMagrbl MOJIe)IbICpAiH HETi31 peTiH/Ie
nagananbuasi (1.1- cyper).

O3iH-031
KepceTy

B1ite fAered ColitnacThIKTAI
KaxeTciny

ONEYMETTIK KaXCTTUtIKTED

Kayitcizaik e oprainyra JdercH Kaxerrinix

PH3IHONOTHANILIK KSKCTTUTIKTED

1.1-cypem. A. Macaoyoviy mafcemrm'm‘xmep uepapxuscyl
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CanaplK TYPFBIIAH KeTyIiH MOHI MaTeMaTHKAIIBIK, CTATHCTHKAJIBIK
anicrep KeMeriMeH HH)KEHEPIIIK ecenTep, capanraMa Oaranapel, 6am
JKy#Henepi sxoHe T.6. apKpUIBI canallbiK OaFanaylaH CaHIbIK Oaranayra
kemry 60ibin Tabbutagpl. Co30eH eMec, CaHMEH Jie OacKapyra 60sapl.

MareMaTHKa, KHOepHEeTHKa, CTaTHCTHKa 0acKapy TeOpHAChIHA ©3
yllecTepiH KocThl. OCHI MeKTENTiH HET13I'1 0arbIThIHBIH M‘{)’Hi.H onepgum—
NapIpl 3epTTEyY MeH YHBIMHBIH OTEpallIIBIK MOCeNIeNIepIHIH HIeliMiHe
KATBICTHl MaTeMaTHKajlblK Mojelblep KypaHmbl. MaTeMaTHKanbIK
aficTep MeH MoJeNbaep op ajlyaH GakTopaapibl, aybICTIAIbl KaXeT-
TiKTEp MEH OJap/bIH apachIHIAaFbl KapbIM-KaTEIHACTAP/b O0bEKTHB-
Ti TYpAe€ calbICTBIpYFa JXoHe CHIIaTTayFa MYMKIHJIIK Oepejil.

MeMilekeTTik 6acKkapy TeOpHACHL MCH TOXIPHOECIHIE CaHIbIK TYp-
FRIAaH Kedy MelyiHIe KeH TaparaH. backapy FBUIBIMBIHEIH HeMece
CaHIbIK KO3KapacThlH BIKNAdbi OacTallKblga IaMajihl FaHa OOJIBI.
Anaiiga Kasipri Keslie MEKTEnTep, KoINeIKIep MEH YHHBEpPCHTET-
Tep CaHJBIK SAICTEp KYypcTapbl MeH KOMIIBIOTepiepdl KOJAaHyIbl
YCBIHATBIHBIKTAH, JKaF/lal Te3 e3repyse.

BynmMekTenTiH maiaa 60rysl 6ackapyAa MaTeMaTHKa MEH KOMIIBIOTEP-
nepal KOJIaHy cajllapblHaH TYBIHIAiasl. OHBIH exuigepl OGacKapypl
MaTeMaTHKAJIBIK TYPFBIIAH alKbIH/ANaThIH JIOTUKAIBIK YJEpIC peTIHAE
KapacTeIpagel. 60-XbUIIaphl MaTEMaTUKAJIBIK allllaparThl Ntaiigananyra
cylieHeTiH OacKapy TYXbIphIMIAMachlH 931pliey KeH epic albl, MyH/Ia
OCHl anmapar KeMeTIMCH MaTeMaTHKAIBIK Talfday HHTETpalyichl MEH
MeHeJDKepNEp/IIH CyOBReKTHBTI LieINMAESPIHE KOX XKEeTKIZLIA].

bipkatap Oackapy yHKIMsIapblH KaJbllIKa KenTipy, eHOeKTi,
azaMasl koHe DEM-ai yinecTipy YHBIMHBIH KYPBUILIMIBIK 3JIEMEHT-
TEPIH (ecelNKe ally, MapKETHHI KbIZMETI JKaHe T.0.) KalTa Kapayapl Ta-
nan erri. QUpMailuIK JKociapiayAbiy WEHIMAepIl UMUTAIMIBIK
MOJENb/EY, OCITICI3AIK KarJalbIHLA TaJlJay dicTepi, Kell MaKcaTThI
Oackapy memniMaepiH 6arajayibl MaTeMaTHKAJBIK KaMTaMachls €Ty
CEeKULII KaHa ieMeHTTepi naiaa 60Iw!.

Kasipri ke3ne MaTeMaTHKAIIBIK dJicTep ic XKy3iHae 6ackapy FHUIbI-
MBIHBIH OapiblK 0aFbITTaphIHIa KOJTaHbLIAIBL.

XX F. eKIHIU JKapTHICHIHAA MEHEIKMEHT TEOPHACHIHAA GacKapyra
nereH poepicmik (50-KbULIap/IbIH aAFBIHAH ), Heytienik (70-KBlIaapabIH
OpTacbIHaH) XoHE Hcazdaammuix, (80-KBULIapHl) Ko3KapacTap naiina
OOJIBIN, KEHIHEH TAPAIIEI.
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YraepicTik ke3KapacTa Oackapy OipikmereH, jkeke-gapa dpeKeTTep
cepHACHl peTiHjle eMec, YHBIMFa dcep eTyAiH OIpBIHFal YAEpicl peTin
Je KapacThIpelIagpl. MeHekep o3/epl A¢ yiaepic OONbIN TabbLIaTBIH
skocnapiay, YABIMAAcThIpY, HETi3/ey XKoHe OaKpuiay ceKuili pyHKIu-
snap/el O1pi3jli, XKyHen TypAe aTKapyra MIHIETTI.

TypakTel Oackapy yAepiCTepiHe COHBIMEH KaTap II€pCOHAI/BI
6acKkapy, YKbIMIa JTUAEpIIikKe KoJIgay KepceTy, YHBIMHBIH IIK] JKOHE
CBIPTKBI OpTACKIH Oaranay jxoHe T.0. JkaTKbI3yFa Oonapl.

XKyiteni xezkapac OapibIK YAepicTep MEH KYOBUIBICTapARl OHBI
KYpaWTBIH 2JIEMEHTTEpre TOH eMeC XKaHa canajap MeH (QyHKIHsIaphl
6ap Gexrini Gip TyTac xyienep TypiHae KapacTsipaipl. JKyie periaae
GapiBIK JKAHCEI3, JKaHIbl XKOHE 8J1€yMETTIK-YHBIMAACTBIphUIFaH MaTe-
pusinap (aTompmap, opraHusMiep, KocilopelHAap xkoHe T.0.) HEICaH-
AapeIH KapacThIpyFa 6onamsl. bapisik xy#enepliH Ae TYpaKThl iIIKI
KYpHUIBIMBI Oap >koHe apHalibl GyHKIMIapFa Ue e3apa OalIaHBICTHI
3NIeMeHTTepAcH (Killli XXyielepeH) Typalpl.

JKyifenep CHIPTKBI OpTaHBIH ©3TepyiHe TOYeENCI3 XKYMBIC ICTEHTIH
(MBICAJIB], CaraT) JKaOBIK )KOHE ChIPTKBI opTaMeH OailIaHbICThI (0apiIbIK
9IEYMETTIK-D)KOHOMUKAIBIK HBICAHAAp — KOCIMOpHIHAAp, YHBRIMIAp,
Opurazanap >koHe T.0.) alllBIK XyHellepre OomiHeAl.

KapamaiibM >ky¥ie 6ip FaHa MaKcaTKa sxeTyre Oarsrrranran. Kypaeni
JKyHe OipHemie e3apa OaMJIaHBICTBI MaKcaTTapra JKETYre YMTBUIAJIBL.
Erep esrepictep yaepicigae YHBIM INNHAErl TYTHIHATBIH pecypc-
Tap CaHbI MCH cCallachIHBIH apakKaThIHACH! Kipil-IIBIKKAaH JKarjaina
xoOelieTid Oolca, )Ky¥eHi 6acKapy THIMA1 Oonsin Tabblnagpl. Kepicib-
Iie JKaFqaiga yiusIMapl OacKkapy THIMIL O0JIbI TaObUIMal L.

Kasipri Kke3me Kyilenl Ke3KapacTel MeHeDKMEHTTIH oM0Oebain
aIicHaMachl eIl caHayra OoJafbl, OHBIH MOHI CBIPTKBI XKOHE 1IIKI
OpTaHBIH OapiBIK KyOBUIBICTApBIH OipilikTe XapacThIpaThIH OHIAY
Ky#eciH KampinTacTeIpybIHAa. Byl aAic Kasipri 3aMaHFbl MEHEDK-
MEHT TeOpHACH MeH TOXIpHOeciHAe KeH Tapainrad. MElcalibl, IeTenAe
MeEHeIKEP >KYMBICHIHBIH callachIH OaFajiay YIIIH OHBI emlIp ecKep-
TYyci3 y3aK Mep3iMIi iccanmapra xibepeai. Erep o xox kesne dpupMa
oMaarsIAail COTTI XKYMBIC icTece, OyJ1 MeHeDKEep KBI3METIHE O€plIeTiH
oH Oara OobIn TabklIagpl. Anaiina Gacmisl OoIMaran kKe3jie Kobinece
VUBEIMHBIH KHI3METI MeilHme THIMCI3 Oonazpl, OYJI MeHeKepilH,
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TyTacTaii aranza, GyKin xKylere BIKIIAN eTHereHAIrH (SFHH PUPMaHBIH
CTpaTerusUIbIK JaMybIH KaMTaMachl3 e*rneren), opTa OybpIH OacIbLIApbIHA
CeHIMCI3TIK TaHbITa OTHIPBII, 031 KYHAENIKTI arbIMAarbl MocelelepMer
allHaJBICKaHBIH KepceTemi. backapyra [ereH JKyHeil Ko3KapacThlH
MoHi 6apiblK KyOBUIBICTapipl OMina Ke3 aljbliaa OlpblHFaM TyTac
Hopce JeNl Kapay, OFaH OOBEKTHBTI Gara Oepyle, ilIKi aybICTalbl
KOKETTIMKTepAl (MaKcaThl, YHBIMHEIH KYpPBUIBIMEI, II€PCOHAN, TEXHM-
Ka, TEXHOJIOTHA) ecKepe OTBIPBII, OYKUI MYHCHIH JaMyBIH KAMTaMachl3
eTy, KaObUIXaHATHIH 6acKapy IIEHIMACPIHIH XKaFBIMJIBI )KOHE JKaFBIMChI3
caJIIaplIaphbIH aJ/IsIH aa Kepe OuTy OOlbIN TaObLIAIEL.

Backapyra HereH >Xar[asTTbIK HeMmece KEeHCTIK (aFBUINIBIHHBIH
case — XaFagT co31HeH albIHFaH) Ke3Kapac jKyiesl Ke3Kapac CeK1Il,
eH aJIALIMEH, HaKTBI 1C-0peKeTTEP JXUBIHTRIFbIHAH I'epl OMJIay Tocll 0O-
aemn Tabpinaael. Opic Iapeapa 6uszHec Mexredbinae (AKII) azipaenmnl,
Oyn axic 6onaniak MeHeIXepiepre HaKTH JKaFgadTrapaa Maceselnepai
Te3 ey KOJLIH YehIHaAbl, JKaFqadATThIK Ke3Kapac FRUIBIMH dICTiH
Oip Typ! peTiHAE afZaMHBLIH TYPJ JXKarJaATTap TYBIHAaFaH Ke3Jeri
(Texxipubere >kakplH KeNeTIH) oiay KaOLleTiH INsIHAAYFa KOHE
AJIBIHFaH TEOPUSIBIK OLTIMAI HAaKTHI YIepicTep/il TalJlayFa TiKejcH
KOJIJaHyFra OarpITTalFaH.

JXaraaarTeIk ke3Kapac KoJJlaFbl Oap pakTopaapIblH apacalMarbIHa
GalinaHbICTEl OHTAaHIBI HIemM KaOblimayAsl Tananm eteli. Erep yae-
PICTIK JXOHE XYHenl Ke3KapacTapbl KaJIbIIITHl KaFJalnapha KkoHe
MeHe[DKEPAIH JKOCTIapibl, arbIMAAFbl KHI3METI YACpICiHAE KONAaHy
MaKcaTThl 0oJica, KaFIafATTBIK Ke3Kapac KeDlHece deTTerijieH ThIC,
KaJIBIIITHI eMeC XkoHe Ko3JeNMereH JKarJasaTTap/ia MaigaaaHeInaisl.

XKaFaaTTHIK Ko3Kapac IadIoHIBIK, KaIbIIKa TYCKEH CHIATTa 60I1-
Mabl, Oy KO3Kapac Typii Xeke KacHeTTepre He MeHemKepiaephiH
Kardanael Oakpulaii Oury OuliriH TopOueneiini. bipaelt xarmaiina
TYpm OacKapymiel Tagy MakcaTKa KOJI JKETKI3yre yMThUIA OTBIPHII,
TYpiilie aMal-Tocil KolJaHaabl, TYPIi apekeT xkacaitisl. COHABIKTAH
MEHELKEpIepl OKBITY JKoHe Kalita maspiay yaepiciHae YHpeHImiKTi
eMec, KepICIHINE, eH KapacTHIPBUIMaraH JkaFdaiinap (okep cinkiHici,
JKaKbIH OpHAalaCKaH XHMHAIBIK KOCIIOPHIHAAFBl XKApBUIBIC, 3JIEKTP
OHEPrUACHIHBIH OIIII Kalybl, KBI3METKepIepIiH JKalIai aybIPYHI KOHe
T.0.) MaiganaHelIambl, oNap/sl HalganaHy apKbUIGL OYKII 1C-dpeKeT
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b6apbiCbl MEH OHBIH calfaplapbIHBIH MoJchl jkacanagel. Cewurin,
Kar TaATTHIK Ke3Kapac MeHeKep/Ii KapacTeIpblIMaraH JKar1aiinapaarsl
OlNacTRIPHUFaH HICIIM KaObUIIayFa ajifblH aj1a JalbIHAauIpl.

MeMitekeTTik Oackapy xyieci JaMybIHBIH jXaHa KeE3cHI OTKEH
KYIKBULIBIKTRIH 70-KbULNapbHan OacTailajgbl. baThicTa MeMIIEKETTIK
Oackapy NapaJIuTrMachl aybICThI, 01 KOFaMZla MEMJISKET II€H dKIMIITIKTIH,
dJICYMETTIK pONiHiH, MaprebeciHiH jxaHalla TYCIHIMNH KepceTeTiH
«OKaHa MeMIeKeTTIK 0acKapy» TYXBIPhIMJIAMAaChIHBIH Ka3bIIybIHA
cebenmri Oonapl. Bynm TyXbIpbIMJIaMa «MEMIEKETTIK MEHEILKMEHT»
YVFBIMBIH TYCIHAIpYACH OaphIHIIa HaKThl KepiHeai. TepMHH MEH JKaHa
Oackapy Mozen Yneiopuranus, XKaHa 3enaHmusra afbIpbIKina, ABcC-
tpanus, AKII, CkasauraBus enaepi MmeH I'epManusara xxoHe 1.0. 1MIHA-
pa TeH Oonbin kenexl. XKara Gackapy MOAENIHIH M@HI Keleci beliMae
KapacThIphUIA/Ibl, OHJIA JKaHA MeMJIEKETTIK OacKapy TEOpPHACBIHBIH
9JIicCHAaMAackl emKeH-TerKenl xKoHe KYHel Typ/ie ambUlalbl

Ka3zipri ke3zle MeEMJIEKETTIK OacKapyIbiH AaMybIHIa, O1311H OMKI-
MEI3IIIa, TOPT TYPJIL HEFYPIBIM KOH1I ayJdapapiblK yplAicTep KapacThl-
pBUTA/IBL.

Bipiniuioen, 6dcexenec KypecTe MKEHICKE eTy YIIIH VHBIMHBIH
MaKcaTTapbIHa KOJI XKeTKI3YiHe, OHAIprinITiK pejine, OHIMHIH callachiHa
TEXHUKAJIBIK NIPOTpecC BIKMAIBIHBIH KYIICIOIMEH OalIaHBICTRl Ka31pri
3aMaHFBl OHJIIpIiC MTEH KBI3MET KOpCeTYMiH MaTepHalIbIK-TEXHUKAITHIK
Oa3achIHBIH MOHIH CE31HYTe, SFHH O©TKEeH ToxipHbere AereH OipmiamMa
KbI3LIFYIIBUIBIK OaHKasIa/abl.

Exinwiden, yAIMAACTHIPY MOJICHUCTIHE, COHBIMEH KaTap HEMOK-
pATHANTAHABIPYIBIH OapnbelK TYpIepiHe, KaTapAarsl KbI3METKEepIepAiH
TYckeH TaObIcKa >koHe Oackapy QYHKIHANAPBIH JKy3ere achipyra
KaThICYBIHA KOHLI 0oy KyIucHeTi.

Ywirauioen, xanelkapaislk Oackapy/la BIKNangacy, 0ipiry yaepici
Xypinl kaTelp. backapyInsl MATepHalMOHANAaHABIpYFa OallIaHbICTHI
backapy TeopHACH MEH ToXipuOeci aJBIHIa KOIITEreH JKaHa CypaKTap
TYBIHIAHIbI, OIAPABRIH MAHBI3ABICE] — JKEPTiNIKTI KOHE XalIbIKapalIbIK
bacKapyzaarsl opTak Oenriuiep MeH aHbipMallbUIBIKTap; omGeban Oo-
JIBIT TaOBUIATEIH ©p1 dp allyaH e€JJiepAiH HAKTHI KaFdaiinapblHa Kapau
JKYMBIC ICTEHTIH OacKapy Typiepl MeEH oIicTepi, 3aHIObUILIKTAp;
OacKapyZarbl VITTHIK CTAIBIIH epeKIIeIKTEP] XKoHe T.0.
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