


T'opH30HTbI BHKTopa Tmur 

Ka3axcTaHCKHe ropmrKH H MeTrurnyprH Ha .ri:ec.HTHJieTmr 3a.z:i:anH TpeH.ri: pa3BHTH.H 

MHpOBOH cpeppocrrJiaBHOH OTpaCJIH 

MeTannyprHqecKHii TpeH.ri: cTpaHbI 

He o6TecaH, He IIIJIHcpoBaH, Ha cKone 3epHHCTbIH. Ho, BbIHYB H3 6apxaTHCToii 
KOpo6oqKH, Ha Jia.IJ:OHH om:ym:aeIIIb .IJ:OCTOHHYIO, BHYIIIHTeJibHYIO MeTaJIJIHqecKyIO 
T.H)l(eCTb. I1 6necK c cepe6pHCTbIMH rrpocBepKaMH XOTb OT COJIHIJ;a, XOTb OT 
naMrroqKH "BKJIIOqaeTc.H". TaKOB cpeppoxpoM Ha om:yrrh, Ha Bee H Ha BH.IJ:. B 
HaIIIeM cnyqae - B cyBeHHpHOM HcrronHeHHH. C TPY.IJ:OM rro.ri:6HpaIO cnoBa, .z:i:a6h1 
TOqHo oxapaKTepH30BaTb cypoByIO Bell(b - )l(eJie3HCTbIH crycTOK, a 06b1qHo 
HeMHOrOCJIOBHbie MeTannyprH Ha 3IIHTeTbl He CKYII.HTC.H H rOBOp.HT 0 CIIJiaBe 
HOBOro o6pa3u;a HCKJIIOqHTeJibHO B rrpeBOCXO.IJ:HOH CTerreHH. KaK 0 BbI.IJ:aIOm;eMC.H 
6peH.ri:e CTpaHbl. 

B aBrycTe rrpoH30IIIJIO co6hITHe, o KOTopoM rrnaHKa Ha rro.z:i:apoqHoM cpyTn.Hpe 
KpaTKO H3Bem;aeT: "IIepBbIH MeTaJIJI HOBoro cpeppocrrnaBHoro 3aBo.ri:a AO "THK 
"Ka3xpoM", r. AKTo6e, aBrycT 2014 r."H 3TO - co6hITHe He ropo.ri:cKoro, a 
IIJiaHeTapHoro 3HaqeHH51. K TOMY )Ke OHO H3 pa3p.H.ri:a .ri:e.HHHH, KOTOpbie OTHOC.HT K 
cTpoiiKaM BeKa. IIycKOM cyrrep3aBo.ri:a Ka3axcTaH Ha .ri:onrHe ro.ri:hl o6ecrreqHJI ce6e 
JIH.IJ:epCTBO B rrpOH3BO.IJ:CTBe cpeppoxpoMa H ycToiiqHBbIH crrpoc Ha rrpo.ri:yKIJ;HIO co 
cTopoHhI "MeTannoeMKHx" .ri:ep)l(aB. Eonee Toro, 3TO cpeHoMeHaJibHOe .ri:ocTH)l(eHHe. 
<l>aKTHqecKH pecrry6nHKa 3aKJia.IJ:hrnaeT rrepe.ri:oBoe HarrpaBJieHHe pa3BHTH.H 
OTpaCJIH H .ri:eMOHCTpHpyeT y6e.IJ:HTeJibHbIH rrpHMep 3cpcpeKTHBHOro H 
KOMIIJieKCHOro OCBOeHH.H CTpaTerHqecKHX pecypcoB. IlOKa3aTeJibHO, qTo 3TOT 
rrpou;ecc rrpOXO.IJ:HT IIO.IJ: Herrocpe.ri:cTBeHHbIM KypaTOpCTBOM lJiaBbl rocy.z:i:apCTBa. 
MeTannypr N2 1 OTCJie)l(HBaJI Bee 3TaIIbI rrpeTBopeHH.H rrpophrnHoro rrpoeKTa. 

- HypcynTaH A6HIIIeBHq Ha AKTI06HHCKOM 3aBo.ri:e cpeppocrrnaBOB TpH)l(.IJ:bI 
rro6bIBaJI. IIpe3H.IJ:eHT H Karrcyny 3aKJia.IJ:bIBaJI B cpyH.IJ:aMeHT, H XOJIO.IJ:HbIH 3arrycK B 
HIOHe rrpOH3BeJI. 5I cqHTaIO, qTo HOBbIH 3aBO.IJ:, KOTOpOMY HeT aHaJIOrOB B MHpe, -
.ri:eTHm;e Ha3ap6aeBa, - rop.ri:o 3a.HBHJI .IJ:HpeKTop rrpe.z:i:rrpH.HTH.H MypaT MyKaIIIeB. 

A cTpoiiKa, rro.z:i:qepKHYJI OH, rronyqHnach BCeKa3axcTaHCKoii: - Bc.H cTpaHa 
B03BO.IJ:HJia 3aBO.IJ:. C BOCTOKa .ri:o 3arra.z:i:a H c ceBepa .ri:o IOra. Crreu;HaJIHCTbI 
IIaBno.ri:apa, TeMHpTay, KaparaH.IJ:bI, AcTaHhI, Tapa3a ... 3aKaHqHBa.H ypanbCKHM 
"HMCTaJibKOHOM". lleTbipe TbIC.HqH qenoBeK 6hrno 3a.z:i:eiicTBOBaHo ! KpyrrHeiiIIIa.H 
HHBeCTHIJ;HOHHa.H rrporpaMMa EBpa3HHCKoii T'pyrrrrhI ou;eHHBaeTC.H B 843 MJIH . 
.ri:onnapoB CIIIA. TexHHqecKoe peIIIeHHe 6ecrrpeu;e.ri:eHTHo: B HOBoii qacTH 
rrpOH3BO.IJ:CTBa HCIIOJib3YeTC51 caMa.H rrepe.ri:oBa.H TeXHOJIOrH.H IIJiaBKH B rreqax 
IIOCTO.HHHOro TOKa, YHHKaJibHa.H .IJ:JI.H OTpaCJIH. 0Ha II03BOJI.HeT pa6oTaTb .ri:~e c 
MenoqhIO xpoMoBoii PY.IJ:bI, .ri:ena.H rrpoH3BO.IJ:CTBO rrpaKTHqecKH 6e30TXO.IJ:HbIM. 4 
cyrreprreqH c TpaHccpopMaTopaMH MOII(HOCTbIO 72 MBT B 2015 ro.z:i:y crroco6HhI 



Bbl.IJ:aTb 440 TblC. TOHH npo.z:i:yKIJ;IHI, TeM CaMblM 3KCnopTHblH noTeHIJ;IfaJI 
Ka3axcTaHa no BhmycKy BblCOKoyrnepo.z:i:HcToro cpeppoxpoMa B03pacTeT Ha 16%. 

Ha.z:i:o npH3HaTh, 3TO Bb1.z:i:aiom:Hiic51 pbIBOK AKTI06HHCKoro 3aBo.z:i:a cpeppocnnaBOB. 
IIpe.z:i:npH51THe, B npoIJJJIOM ro.z:i:y OTMeTHBIJJee 70-neTHe, no cyTH, o6peno BTopoe 
.IJ:blXaHHe, CTaB JIH.IJ:epoM H "3aKOHO.IJ:aTeJieM MO.IJ:" B rno6aJibHblX MaCIJJTa6ax. I1 B 
3TOM HeMaJIM 3acnyra npe3H.IJ:eHTa AO "THK "Ka3xpoM" BHKTopa THJI51, .z:i:ec51Tb 
JieT B03rJiaBJI51IOm:ero 18-TblC51qHblH KOJIJieKTHB TpaHCHaIJ;HOHaJibHOH 
KOMnaHHH. 'TB03.IJ:H 6bl .z:i:enaTb H3 3THX JIIO.IJ:eii - /;Kpenqe 6bl He 6bIJIO B MHpe 
rBo3.z:i:eii"- 3TO o TaKHX, KaK OH. TeM naqe, qTo 6e3 xpoMa rB03.IJ:b He c.z:i:enaeIJJh. 
3acJiy)l(eHHblH ropH51K K CBOeii KapbepHOH BepIJJHHe nocTynaTeJibHO nO.IJ:HHMaJIC51 
H3 IJJaXTHblX He.z:i:p ropH30HT 3a ropH30HTOM. IIpaB.z:i:a, B o6paTHOM nop51.IJ:Ke. 
IIo.z:i:3eMHblH MapKIJJeii.z:i:epcKHii pa6oqHii, no.z:i:3eMHblH KpenHJihm:HK, ropHblH 
MaCTep, yqacTKOBblH MapKIJJeii.z:i:ep, CTapIJJHH MapKIJJeii.z:i:ep, rJiaBHblH HH)l(eHep, 
HaqaJibHHK IJJaXTbl "I(eHTpaJibHa.51 11

' rJiaBHblH HH)l(eHep, HaqaJibHHK 
IJJaXTOCTpOHTeJibHOro ynpaBJieHH51, HaqaJibHHK IJJaXTbl "Mono.z:i:e)l(Ha.51 11

' .IJ:HpeKTOp 
,[(oHcKoro T'OKa, HaKoHeIJ;, reHepaJibHblH .IJ:HpeKTop "Ka3xpoMa" ... TpH .z:i:ec51TKa 
neT 3aH51JI 3TOT nyTh K rny6HHHblM no3HaHH51M B ropHopy.z:i:HoM .z:i:ene HK BblCOTaM 
opraHH3aTopcKoro MacTepcTBa. Em:e 10 neT npoMeJihKHyno Ha 3Tane 
TpaHCHaIJ;HOHaJibHOH OTBeTCTBeHHOCTH. I1 BOT y)l(e 6JIH30K py6e)l(HblH B03pacT, 
Kor.z:i:a npHCTaJIO, OrAAHYBIJJHCb Ha npoii.z:i:eHHOe, no.z:i:BeCTH HeKHe npoMe)l(yToqHble 
HTOrH. 

IIopo.z:i:a BblCOKoro co.z:i:ep)l(aHH51 

- BHKTop BoJih.IJ:eMapoBHq, 51 no 6HorpacpHH H3yqaJI, Bbl IJJar 3a IJJaroM npoIJJJIH 
MHO)l(eCTBO CTyneHeii ropHoro .z:i:ena. BblCIJJee o6pa30BaHHe IJJTY.IJ:HpOBaJIH BO 
BcecoI03HOM 3aoqHoM noJIHTeXHHqecKOM HHCTHTyTe napaJineJihHO Tpy.z:i:oBoii 
npaKTHKe. 

- OKoHqHB HH)l(HeTarHJibCKHii ropHo-MeTaJinyprHqecKHii TeXHHKYM, no 
pacnpe.z:i:eneHHIO 51 nonaJI B KeMepoBcKyIO o6nacTh. IJoqeMy Ty.z:i:a? IIo-pe651qecKH 
XOTeJI B IJJaxTy, a He Ha noBepxHOCTb, r.z:i:e noqeMy-To nOCT051HHO naJibll;bl 
o6Mop3)KHBaJI. Ha.z:i:o )Ke, npH6hrn Ha MecTo, a TaM - pa3pe3, OTKpb1Tb1e pa6oThI. 
IlOJITOpa MeC51IJ;a MapKIJJeii.z:i:epoM. IIOTOM Bbl3bIBaeT HaqaJibHHK: "lfro Thi TaM c 
.z:i:eBqaTaMH? H.z:i:H MacTepoM". MacTepoB H B coBeTcKoe BpeM51 He xBaTaJIO. 
MacTepoM, TaK MacTepoM. IIonTopa Mec5111;a oTpa6oTaJI - npH3BaJIH B apMHIO. B 
BOHCKa CTpaTerHqecKoro Ha3HaqeHH51. IIonro.z:i:a B qacTH, nocne - B cnopTpOTe. 5I 
Tor.z:i:a cephe3HO KJiaccHqecKoii 6oph6oii 3aHHMaJIC51. IIocne apMHH npHexaJI B 
HH)l(HHH TarHJI, 3aIJJeJI K pyKOBO.IJ:HTeJIIO .IJ:HnJIOMHoro npoeKTa. ,[(yMaJI B Py.IJ:Hhlii 
OTnpaBHTbC51, 51 TaM Ha npaKTHKe npe.z:i:.z:i:HnJIOMHOH 6bIJI, c pe651TaMH 
no3HaKOMHJIC51, TpeHHpOBaJIC51. A OH roBopHT: "3HaeIJJh, ecTh XpoMTay?". 5I 
nOH51JI: ".IJ:blpKy" 3aTKHYTb. "TaM HOBYIO IJJaXTY HaqHHaIOT CTpOHTb. 0Ha p51.IJ:OM c 
ropo.z:i:oM. ,[(aBaii Ty.z:i:a". MHe B npHHIJ;Hne 6hrno Bee paBHO. XpoMTay, TaK 
XpoMTay. TaK B 77-M ro.z:i:y no51BHJIC51 B 3.IJ:eIJJHHX MecTax. B XpoMTay nhlTaJIHCb 



co Bcero CoI03a 3aTarn,HTb JIIO.IJ:eit MeHH c o.ri:Hoii H3 "BOJIH" rrpH6HJIO. Ehm 

3aqHcJieH B IIITaT III3XTbl "MoJIO.IJ:e)l(HaH"' a o6cJiy)l(HBaJI MapKIIIeii.z:i:epCKHe 

pa60Tbl Ha "I(eHTpaJibHOii"' Terrepb OHa HOCHT Ha3BaHHe "10 JieT He3aBHCHMOCTH
11

• 

Cpa3y Ha qeTbipex CTBOJiax. 5I KaK 6b1 MeCTHbIM cqHTaJIC51. A6coJIIOTHoe )Ke 

6oJihIIIHHCTBO cocTaBJI51JIH BaxTOBHKH. IIpaKTHqecKH co Bcero TpecTa 

"BocTOKIIIaxTorrpoxo.ri:KH", HaXO.IJ:HBIIIeroc51 B HH)l(HeM TarHJie, cIO.ri:a 3aB03HJIH 

CTpOHTeJibHbie IIO.IJ:Pa3.IJ:eJieHH51, cpe.ri:H HHX - H 6pHra.IJ:bl H3 Py.ri:Horo. l1HbIMH 

CJIOBaMH, "I(eHTpaJibHYIO" CTpOHJIH "Bap51rH"' Tor.z:i:a KaK "MoJIO.IJ:e)l(HyIO" - CBOH: 

KOJIJieKTHB XpoMTaycKoro IIIaxTocTpOHTeJihHoro yrrpaBJieHH51. 5I, rroJiyqaeTC51, 

HerrpO.IJ:OJI)l(HTeJibHOe BpeM51 6bIJI KaK 6bI CBOHM cpe.ri:H qy)l(HX H qy)l(HM cpe.ri:H 

CBOHX. A, B o6m;eM-TO, 60JibIIIYIO qaCTb CBOeii rrpOH3BO.IJ:CTBeHHOH 6HorpacpHH -

Ha IIIaxTe, B yrrpaBJieHHH JIM pa6oTaH, 51 6hm CB513aH HMeHHO c "I(eHTpaJibHoii". K 

TOMY )Ke IIOCJie c.z:i:aqH "MoJIO.IJ:e)l(HOH" Bee o6neMbl 6bIJIH OT.IJ:aHbl xpOMTaycKHM 

IIIaxTocTpOHTeJI51M. 5I Ha Heil HOT IIICY-1, H B .IJ:Ba rrpHxo.z:i:a OT IIICY-6 B 

MapKIIIeii.z:i:epax pa3HOro pattra IIOBKaJibIBaJI, H rJiaBHbIM HH)l(eHepoM, IIOKa 

HaqanhHHKOM He Ha3HaqHJIH. A .z:i:o yMa .IJ:OBO.IJ:HJI y)l(e B KaqecTBe HaqanhHHKa 

XCIIICY-6. I1Toro rrop51.IJ:Ka .IJ:Ba.ri:u;aTH JieT OT.IJ:aHO. 0.IJ:HaKO HHCKOJibKO He )l(aJieIO. 

TaKHe oqHhie YHHBepcHTeThI rrpoIIIeJI! MoJio.ri:oii 6hm, Bee HHTepecHo, Be3.ri:e Jie3. 

I1 crreu;HaJIHCTbl Hepe.ri:Ko rrpHe3)1(aJIH OTMeHHbie. I13 pa3HbIX ropO.IJ:OB, c pa3HbIMH 

rro.z:i:xo.ri:aMH. IIoMHIO, H3 EaiiKaJibCKoro yrrpaBJieHH51 rrpHexan rJiaBHbIH 

MapKIIIeii.z:i:ep HBaHOB. CH.ri:eTh Ha BaxTe eMy pa3Be xoqeTc51? A TYT MOJio.ri:oii, 

HeOIIbITHbIH Ha IIO.IJ:XBaTe. 3HMa, cpeBpaJib, CTbIHb. A Mbl c rrepBOH IIO.IJ:'beMHOH 

MaIIIHHOH B03HMC51. OCH BbIHOCHM, IIITblpb Ty.ri:a, IIITblpb CIO.IJ:a ... Bee BbICJIYIIIaJI OT 

Hero. IIOTOM, Kor.z:i:a 3aKoHqHJIH, rOBOpHT: "BeqepoM rrpHXO.IJ:H KO MHe B 

rOCTHHHIJ;y. Bee, qTo B KHHrax HaIIHCaHO, - epyH.ri:a. 5I Te6e KOe-qTo no CBOeMy 

orrhITY o6cK~. TeTpa.IJ:KY B03bMH". lITo )I(, BeqepoM 51 K HeMy. 3axo)l(y. EoJihIIIaH 

KOMHaTa. Em:e .IJ:Ba BaxTOBHKa. C 51ll(HK BHHa, ero B XpoMTay IIIMYP.IJ:51KOM 

Ha3bIBaJIH. "Ey.ri:eIIIb ?" - "HeT, - OTBeqaIO, - He IIbIO". "Tor.z:i:a Ha cyxyIO BHHKaii". 

0TKpbIJI 51 TeTpa.z:i:b H TOqHo 3aqapOBaHHbIH CJIYIIIaJI ero. YiiMy .ri:eJibHbIX COBeTOB 

rrpO.IJ:HKTOBaJI qeJIOBeK 3arrpOCTO TaK. IIOJIOBHHY TeTpa.ri:H, He MeHbIIIe 51 HCIIHCaJI. 

Ox, KaK rrpHrO.IJ:HJiach 3Ta rpaMoTa! Be3JIO Ha rro.ri:o6Hhie BCTpeqH. YMHeiiIIIHe 

MY)l(HKH B oTpacJIH pa6oTanH. 

- BaIIIa MeqTa pa6oTaTh rro.z:i: 3eMJieii, KaK BH.IJ:HO, ocym:ecTBHJiach, H Ha.ri:oJiro. He 

yTOMHJia .IJ:IO)l(HHa JieT MapKIIIeii.z:i:epcTBa? 

- KaK CKa3aTh. I1 .z:i:a, H HeT. EecrrpocBeTHOCTb, qTo JIM, B KaKoii-To MOMeHT 

HacKyqHJia, TOCKa 3aeJia. HM )l(HJib51 HOpMaJibHOro, HM 3JieMeHTapHbIX 6bITOBbIX 

ycJIOBHii. XoTeJI B Eepe30BCK, qTo rro.z:i: CBep.ri:JioBCKOM, yKaTHTb. Orr51Tb )Ke 

BocrroMHHaHH51 rrpaKTHKaHTa rro.ri:6HBaJIH Ha rrepee3.ri:. CBep.ri:JioBCK rro6JIH30CTH -

ropo.IJ:-MHJIJIHOHHHK, .z:i:a H cTaBIIIHii po.IJ:HbIM HH)l(HHH TarHJI rro.z:i: 6oKOM. A 3.z:i:ech 

- BeqHo B MbIJie, c JIOXMaTOH BCKJIOKoqeHHOH IIIeBeJIIOpoii. Y)l(e H 3aIIHCb B 

Tpy.ri:oBoii 6hma c.ri:eJiaHa. HaqaJibHHK yrrpaBJieHH51 IOpHii <l>e.ri:opoBHq CyJIHMOB 

JierKO IIO.IJ:MaxHyJI. 5I eMy Bpo.z:i:e KaK B Harpy3KY 6bIJI. Y)l(e o6n51CH51JI: OHM 

"MoJio.ri:e)l(HyIO" cTpOHJIH, a 51 3a HX 3aprrJiaTy - "I(eHTpaJibHYIO". Co6cTBeHHO, 3a 



KHIDKKoii H npmrren B oT.ri:en Ka.ri:poB. Kor.ri:a COTPY.IJ:HHu;a oT.ri:ena, 6e3 n51TH MHHYT 
neHCHOHepKa, HaCToiiqHBO nocoBeTOBana: "BHKTOp, Te651 pa3bICKHBaIOT. 
HaqaJibHHK TpecTa npHexan. 3aii.ri:H K HeMy o6513aTeJihHO. BenenH Tpy.ri:oByIO noKa 
He BbI.IJ:aBaTb". He cTan ynp51MHTbC51 - 51BHJIC51 npe.ri: oqH caMoro T'ony6eBa. 
Bna.IJ:HMHp <l>e.ri:opoBHq Ha MeH.51 B033pHJIC51: "Tb1 qTo, yBOJibH51TbC51 Ha.IJ:yMan?". 
IImKHMaIO nneqaMH. "A qTo Te6e TaM npe.ri:naraIOT? KBapTHpa 6y.ri:eT?" - "HeT, 
KOMHaTa B 061IIe)l(HTHH 11 

- "A KeM Te651 c.ri:enaIOT?" - "CTapIIIHM 
MapKrneii.z:i:epoM"- ",[(a MbI H 3.z:i:ech Te651 cTaprnHM MapKrneii.z:i:epoM c.ri:enaeM!". 
P.51.IJ:OM CH.IJ:51T pyKOBO.IJ:HTeJIH no.ri:pa3.ri:eneHHii, 6ypqaT: "Tb1 TYT Bee nopa36HBaJI. 
KpoMe Te651, KTO Tenepb pa36epeTc51? T'o.ri: e1IIe nopa6oTaii, ocHaCTHIIIb Bee -
noe3)1(aii". 

OcTaJIC.51. I13acocano. TaM )l(eHHJIC.51 - Ky.ri:a cphrnaThC.51? 

- I13BHHHTe, qTo 3HaqHT nopa36HBaJI? 

- Pa36HBKH .ri:enaernh, a nOTOM MOHTIDK Be.ri:eTC.51. B caMOM .ri:ene, KTO pa36epeTC51: 
Ha KIDK.IJ:OM CTBOJie 6bIJIO CTOJibKO ne6e.ri:oK, KOnpoB ... 5I Me)l(.IJ:Y HHMH HOCHJIC.51, 
KaK IIIaJibHOii .... IIoTOM HH)l(eHepoM Ha3HaqHJIH. He npornno H ro.ri:a -
HaqaJibHHKOM rnaxThI nocTaBHJIH. Toil )Ke "I(eHTpaJibHoii" - 6y.ri:y1IIeii "1 O-neTH.51 
He3aBHCHMOCTH 11

• 5I, Me)l(.IJ:y npoqHM, nepBbIM 6bIJI npHH51T B ee IIITaT e1IIe 
MapKrneii.z:i:epoM. A noTOM HacTano BpeM.51 Bb16opoB pyKOBO.IJ:HTeneii. Bb16HpanH 
HaqaJibHHKa IIICY. B ,[(oMe KYJibTYPhI, npH 6oJihIIIOM cTeqeHHH Hapo.z:i:a. 
IIpou;e.z:i:ypa 3aT51Hynach IDK .ri:o 22.30. JIHrnh Tor.ri:a o6n51BHJIH no6e.ri:HTeJI51. A 
HOBbIH HaqaJibHHK ynpaBJieHH.51 TYT )Ke npOH3BeJI MeH.51 B rJiaBHbie HH)l(eHepbI. lITO 
.IJ:aJihrne? IIepecTpoiiKa. IIepeMeHa o6cT051TeJihCTB y oqeHh MHOrHx, ecnH He y 
Bcex, JIOMKa HJIH )Ke noBopoT cy.ri:e6. HaqaJibHHK ynpaBJieHH.51 ye3)1(aeT B PoccHIO, 
MeH.51 Ha3HaqaIOT Ha ero MeCTO. Hanp51)1(eHHOe 6bIJIO BpeM.51, npH 3TOM HHTepecHoe 
H HaChIIIIeHHoe. Mb1 Tor.ri:a H "Mono.ri:e)l(HyIO" no.ri:.ri:ep)l(HBaJIH, H "I(eHTpaJibHYIO" 
BeJIH K c.z:i:aqe. IIapanneJibHO nocTpOHJIH KepaMHqecKHH 3aBO.IJ:, KOJI6aCHbIH u;ex, 
ycTaHOBKY no nepepa60TKe 1IIe6H5I. bblJIH H TeMnbI, H pa3Max. 5I Tor.ri:a OT pa60Tbl 
nonyqan orpoMHoe y.ri:oBJieTBopeHHe .... IIoTOM rnaxTocTpOHTeJIH CTaJIH He 
HY)l(HbI. )Kli3Hb Ha KOM6HHaTe T51)1(eJIM Haqanach. 1995-1997 ro.ri:hl. AKu;HoHepbI 
HOBbie npHIIIJIH. y HHX 3a.IJ:OJI)l(eHHOCTb no TeM BpeMeHaM - MHJIJIHOH c JIHIIIHHM 
.ri:onnapoB. 5I pa3 B nonro.ri:a BbI.IJ:aIO 3apnnaTy. YTpo HaqHHaeTC.51, JIIO.IJ:H npHXO.IJ:51T: 
y o.ri:Horo noxopoHhI, y .z:i:pyroro cBa.IJ:h6a, a .ri:eHer B Kacce HeT. H.z:i:ernh Ha 
KOM6HHaT, TaM Te651 He npHHHMaIOT, cpe.ri:cTBa He .IJ:aIOT. llepe3 Bee 3TH KOIIIMapbI 
npHIIIJIOCb npoiiTH. Me)l(.IJ:y TeM rnaxTa "Mono.ri:e)l(HM" pe3KO CHH3HJia .ri:o6h1qy, 
"I(eHTpaJibHYIO" H BOBCe no.ri:yMbIBaJIH 3aTOnHTb. I1 BOT y)l(e Kor.ri:a .IJ:HpeKTOpOM 
KOM6HHaTa 6hm HHKonaii BacHJiheBHq Ha6oKa, OTKJIOHHB npe.ri:no)l(eHHe 
B03rJiaBHTb KepaMHqecKHii 3aBO.IJ:, 51 nornen Ha "Mono.ri:e)l(HyIO". II pH ycnoBHH, 
qTo B03bMY Ty.ri:a JIIO.IJ:eii no CBOeMy ycMOTpeHHIO. 3a BbIXO.IJ:Hbie COCTaBHJI cnHCOK 
H3 400 qeJIOBeK, BKJIIOqHB Ty.ri:a npaKTHqecKH Bech nepCOHaJI "I(eHTpaJibHOii". 

- Tenepb 3Ta rnaxTa cqHTaeTC.51 BeChMa nepcneKTHBHoii. 



- Ee 3anaeoB Ha eTo neT ToqHo xBanu. A Tor.ri:a, B Hepa36epMxe, Bee Morno 
npOM30HTM. MHe M eTpaHe noBe3JIO, qTo ee He 3aJIMJIM BO.IJ:OH. Ho eHaqana 0 TOM, 
KaK enaeanM "Mono.ri:e)l(HyIO". Ha6oKa pa3penrnn qaeTh nIO.ri:eii Ha rnaxTy B351Tb, 
qaeTh B peMOHTHhie MaeTepeKMe. IIepeBO.IJ:OM Beex ocpopMMJIM, qT06h1 
npMqMTaBrnMee.51 JihrOTbI eoxpaHMTb. Ha rnaxTy 51 npMrnen 9 51HBap51 1997 ro.z:i:a. 
CMTyau;M.51 6hrna axoBa.51: .ri:o6h1qa e 2 MMJIJIMOHOB TOHH PY.IJ:bI ynana .ri:o 300 Tble5£q, 
M B 3TOM HeJib351 6bIJIO KOrO-TO KOHKpeTHO BMHMTb. IlJiaH )Ke B oqepe.ri:Hoii pa3 
ephrnane.51, M Ha.ri:o 6hrno .ri:eiieTBOBaTh pernMTeJihHO. PaeeTaBMJI Ha KJIIOqeBhIX 
no3MIJ;M51X eBoMx eneu;ManMeTOB. AMaHKeJih.IJ:bI CyIOHTaeB Tor.ri:a y MeH.51 6hrn 
rJiaBHbIM MH)l(eHepoM, rJiaBHOro MexaHMKa Ha3HaqMJI eBoero, rJiaBHOro 
3HepreTMKa, rJiaB6yxa. ,[(JI5I 3TOro, nOH51THO, KOe-Koro npMIIIJIOeb nO.IJ:BMHYTb. Ho 
pe3yJihTaT 6bIJI HaJIMIJ;O - B 51HBape Mbl nJiaH BblTaIIIMJIM. I1 e Tex nop rnaxTa 
"Mono.ri:e)l(Ha.51 11 HM e.ri:MHO)l(.IJ:bl, .ri:~e no MTOraM Mee51u;a, nJiaH He epbIBaJia. K 
HaeT051IIJ;eMy BpeMeHM OHM BbIIIIJIM Ha ypoBeHb B 2,5 MMJIJIMOHa TOHH M 
BbIIIIe. HaeqeT "I(eHTpaJibHoii" HaeToiiqMBO, ynopHo BeeM o6n51eH51JI: HeJih351 
YHMqTo)l(aTh rnaxTy. ,[(ornno .ri:o "TpeTeiieKoro" ey.z:i:a B JIMu;e aBTOPMTeTHoro 
aKeaKana, BeTepatta oTpaenM I16parMMa EaiiMypaTOBMqa E.ri:Mnh6aeBa. OH KaK 
ropH51K MeH.51 nOH51JI. MMHMeTpOM paHbIIIe 6bIJI M BbIXO.IJ: Ha aKIJ;MOHepoB MMeJI, 
KOTOpbIM Bee nonyn51pHo o6n51eHMJI. IIIaxTa, 6e3 npeyBeJIMqeHMii, - 6y.z:i:ymee 
xpoMoBoii npoMhIIIIJieHHOeTM Ka3axeTaHa. TaK M MHOeTpaHHbIM roeT51M roBopIO. 
0Ha Ha eToneTHIOIO nepeneKTMBy. A MO)l(eT, eme qTo Haii.IJ:yT. IIoToMy qTo 300 
MMJIJIMOHOB TOHH - 3TO TOJibKO pa3Be.IJ:aHHa51 qaeTb MeeTopo)l(.IJ:eHM.51. ,[(a, eeTb 
eJIO)l(HOeTM. ,[(a, rny6MHa 60JibIIIa51, HO Be.IJ:b .ri:o6b1qy Ha.ri:o eoBeprneHeTBOBaTb, 
TeXHOJIOrMM - MeH51Tb. 

- ,[(o KaKMX rny6MH y)l(e .IJ:OXO.IJ:MTe? 

- Mb1 eTBOJibI npoxo.ri:MM Ha rny6MHY B nonTopa KMJIOMeTpa. A .ri:o6h1qa Be.ri:eTe.51 
.ri:o 750 MeTpOB. 

- Tenepb Bonpoe KaeaTeJihHO MMpOBbIX peiiTMHroB. IJoqeMy HarnM B03MO)l(HOeTM 
B eB513M e xpOMOM M "npOM3BO.IJ:HbIMM 11 OT Hero onpe.ri:eJI51IOT BTOpoii eTpOKOH B 
Ta6enM o paHrax? TaK JIM 3TO Ha eaMOM .ri:ene? 

- 0TBeqy, KaK eMory, a Bbl y)I( eaMM pernaiiTe. 

IIo TexHonorMqeeKoii eTopoHe Bonpoea eK~Y ene.ri:yIOmee. B IOAP npMMeH51eTe51 
eXO)l(MH npMHIJ;Mn. y HMX eMOHTMpOBaHa neqb noeT051HHOro TOKa. Ho TOJibKO 
O.IJ:Ha M no.ri: Hanp51)1(eHMeM B 40 MBT. y Hae )Ke, HanOMHIO, eT051T 4 neqM no 72 
MBT K~a.51. He MeHee B~o TO, qTo MbI Tenepb MO)l(eM 3arpy)l(aTh PY.IJ:HYIO 
MeJIOqb, KOTOpa.51 paHbIIIe eqMTaJiaeb OTXO.IJ:aMM. Ee Mbl npo.ri:aBaJIM poeeMiieKMM M 
.z:i:pyrMM noTpe6MTeJI51M, a OTHbIHe 3Ta MaJIOBbirO.IJ:Ha.51 KOMMepqeeKa.51 onepau;M.51 
OTna.ri:aeT. TOJibKO 6e.ri:HyIO 32-npou;eHTHYIO py.z:i:y 6y.ri:eM noeTaBJ151Tb B 
lleJI516MHeK, noeKOJibKY HaM OHa no TeXHOJIOrMM He no.ri:xo.ri:MT. Eme O.IJ:MH u;eHHbIH 
nJIIOe. CBOMM KOKeOM noKa He nOJib30BaJIMeb, noKynanM poeeMiieKMH "operneK"' 



Tenepb )Ke crO,I1JffC51 rny6apKyJibCKHH cneu;KOKC, nocTaBJI51eMbIH npe.z:i:npH51THeM 
Harneii cHcTeMhI. B o6meM, pyKH a6comoTHO pa3B513aHhI, MbI MO)l(eM nonHOCTbIO 
ynpaBJI51Tb npou;eccoM H no Mepe Heo6xo.ri:HMOCTH pacrnHp51Tb 
npoH3BO.IJ:CTBO. BTopa.51 qacTh Bonpoca. 0THOCHTeJihHO 3arracoB. B 3TOM nnatte He 
nocnopHIIIb - cTaTHCTHKa YTBep)l(.z:i:aeT: B IO)l(HOii AcppHKe cocpe.ri:oToqeHhI caMhie 
KpynHhie MHpOBhie 3anach1 xpoMoBoii PY.IJ:bI - 6onee 5 MHJIJIHap.ri:oB TOHH. Ho B 
3Toii py.z:i:e oqeHh MHoro )l(eJie3a. K TOMY )Ke nopo.z:i:a TaM 3aneraeT "nnocKo", 
TOqHo nJiaCTHHaMH. 5I B 3HM6a6Be cnycKaJIC.51 B rnaxTy H BH.IJ:eJI: CJIOH B 150-200 
MHJIJIHMeTpOB no BCeMy xpe6Ty H.IJ:eT. OHM TaM py.z:i:y B OCHOBHOM BpyqHyIO 
.ri:o6hrnaIOT. A B351Tb rnaxTy "Mono.ri:e)l(HyIO". IIpe.ri:cTaBJI51eTe, "nHH3a" B 60 
MHJIJIHOHOB TOHH pacnOJIO)l(eHa e.ri:HHbIM MOHOJIHTOM. I1 no 3aJieraHHIO, H no 
KaqecTBY 3TO qTo-To ! B Harneii py.z:i:e - Bhlcoqaiirnee B MHpe co.ri:ep)l(aHHe xpoMa. 
3a 50%! HecnpocTa MecTopo)l(.IJ:eHH51M Ha3BaHH51.IJ:aIOTC51 THna "AnMa3 -
)l{eMqy)l(HHa". A6coJIIOTHoe 6oJihIIIHHCTBO Harneii npo.ri:yKIJ;HH H.IJ:eT Ha 3KcnopT. B 
IOro-BocToqHyIO A3HIO, B KHTaii, Pecny6nHKY KopeIO, B 5InoHHIO, ABcTpaJIHIO, B 
CIIIA, cTpaHhI EBpocoI03a. Ey.ri:eM H .ri:anhrne .ri:ep)l(aTh MapKy. 

ABTop: AneKcaH.ri:p TAP AKOB, AKTo6e 

Ka3axcTaHCKa51 npaB.ri:a 


